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INTRODUCTION

de Claude Fischer, présidente de Confrontations Europe

Claude Fischer,présidente de Confrontations Europée remercie chaleureusement

le Comité économique et social européen de me permettre de vous accueillir a ce
collogue. Pas moins de douze pays sont représaf#ds cette salle par des
syndicalistes, dess hef s dbéentrepri se, des acteurs te
membres dehink tankseuropéens. Nous commencerons par étudier les scénarios
possibles de sortie de crise. En effet, méme si, selon certains, le risque de récession
estderrierenous,de condi ti ons doéune reprise durable

La crise so6®tait invit®e, | 6an deéermi ®&r S5t au
européen Consi d®r ant -guoel dédvmagi ssbhse pPest sys:
nous nous sommes praggbde contribuer a la transformation de ces systemes partout

dans | e monde et nous avons constitu® troi
r®f |l exion sur | e climat. ! sbagissait doa
et a«tirer » la conrence de Copenhague. Les travaux du groupe nous ont conduits a
organiser en juin derniasn collogue - intitulé Le paquet climat un moteur pour

sortir de la crise?- et naus nous sommegemandés comment faire pour transformer

la conjonction de la criséconomique et du choc climatiqes uneoccasion de
d®f i nir un nouveau mod | e de croissance. )
préparer les mutations en renforgant les compétences et en investissant dans les
nouvelles industries.

Lecolloquequis 6 o uv r e Prolpngelces ghrérhiassitravalkous traiterons de

| 6i nvesti ssement soci al et ) ce sujet de
priv®es |l ors des restructurations, ainsi |
t er me, slebmennvte sde sl ong t er me mas soitid de®t ant I
crise.
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Le colloque a ®t ® pr® c®dAd® doéoune trentaine
| 6 ®g i Gbefronthteons Europeles travaux des gupes de réflexion €rise»,
«BanqueFinance», et «InduServicee ont f ai t | 6obj ets de dos:c
dont nous débattrons avant cnclure par des propositions qui pourraient se traduire

par unposition paper.

Ce colloque se tient dans un contexte particulier. La crise est devant nous, et avec elle

des chocs sociaux que les Etats semblentasiirmer. Des institutions internationales

se mettent en place et des propositions de régulations sont faites. Pourla@e qu
concerne, | 6Uni on europ®enne reedledotel | e | a
agir vite, sans soO0o®garer dans des proc®dur
risque sinon,de se faire doubler. Une coopération renforcée entre les Etatsidhé

civile et les entreprises participerait de la sortie de crise et dynamiserait la relance, au

contraire de ce 7 quoi |l 6on assisterait si
Plus que jamais | 0uni on f dre pourquece dicton c e, ma i
trouve ° sob6appliquer.
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THEMATIQUE 1

POLITIQUES DE SORTIE DE CRISE ET DE NOUVELLE CROISSANCE
EN EUROPE ET AUX ETATS-UNIS

TABLE RONDE DO6OUVERTURE

Scénarios de sortie de crise en Europe et aux Etdtkis

Animé par: Thomas Hanke éditorialiste Handelsblatt

Avec: Philippe Herzog, président fondateu€onfrontations Europe
Peggy Hollinger, journaliste Financial Times
Edoardo Reviglio, conseiller aupres du ministre italien des finances
Giulio Tremonti
André Sapir, directeur deecherchelnstitut Bruegel
Simon Tilford, chef économiste&;entre européen pour la réforme

Thomas Hanke éditorialiste Handelsblatti Alors que la crise financiére a conduit a

la plus grande récession que le monde ait connu depuis la fin de la guerre mondiale,
avec son cort ge de crises sociales, soi |
doi vent pas ¢ ®d e mationnigm@.ePhitippe cHerkoly @ousdem dila 6 i s o |

davantage.

Philippe Herzog, président fondateurConfrontations Europd& Je vous livrerai
sch®mat i qu e me@onhfrontaficasnEaropeMaepremiére observation est

gue nous ne sommes pas préts, en Europe,ra®e r l es conditions
durable. Il y faudra du temps e¢gl effortsconsidérables. Nous avons certes su étre
keynésiens en 2008, réagissant tdt et bien pour empécher une récession mondiale.
Mais ~ pr®sent | es Et arumstions etils esperenhqlieelé t ® s
secteur pvéprendal e r el ais. Cbest prendre ses d®si
priva®, encore mal ade, néest pas pr°t 7 ce
pass®e | a croissanctemant®t ®r uwWlop®@ea pamv il & eaq
répétei ddéai l l eurs, je ne pense pas quobil soit
beaucoup de liquidités sont disponibles etndevelles bulles se forment or, ail

chinois, etc.

Nous nbéen s omme&lasbrtiende cripeaet nods mevions affronter des

n
r
|

q

crises sociales difficiles. Si | 6ann®e 200

ont beaucoup travaillé, ce fut une année plate pour les institutions européennes. Selon

moi , | a cr iexrse gysiéengjue depla fnance rmondiale mais une crise
structurelle du couple finanggonomie réelle, et le comportement des acteurs de

| 6®conomi e financi re et de | 6®conomie r®
durable.
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Du c6té des Etats, Imultiplicateur de croissance keynésien est maintenant ¢le un
autant dire quoil ndéy en a plus. 11l en d®c
mais cbéestl st omtt perdu toute possibilit® de¢d
investipmdant di x ans en faisant jouer abusive
éponger ses pertes en recapitalisant. Quant aux détenteurs de liquidités, ils démontrent

une aversion au risque qui leur fait préférer les investissements de court terme.

Cettesi tuation fait envi sager trois sc®nari c
rechute. Il ne doit pas étre écarté.Hipancial Times comme dodéautres, con
la rechute pourrait étre provoquée par un krach obligataire qui se conjuguerait a une

crise des taux de changen peut en voir les prémices, ou un frémissement en ce

sens, dans ce qui se passe ° Dubap et en C
quasist agnation en Europe. Le troisi me, cel
quatre asix années difficiles nous nous reprendrons, si nous avons bien travaillé en

créant un modele de croissance duraBEppebnsnousque la sortie de la crise de
1929euhbau q ul®338nlfaltdwBtemps.

Nous devons mettre au point un modele aleissance écologique. Pour ce qui

concerne plus particuli rement | 6Eur ope, n
i nvest. en d®penses de l ong ter me, pri vi
comp®t ences. C 6snes qjua nonde la ceprised i d & awnt an't qgue

sommes en état de choc démographique

! est imp®ratif doorienter | es ressources
cela suppose des changements structpmals instituer une nouvelle mixité public

privé. Les Trente Glorimue s ont demand® des investi sseme
secteur public devra étre plus efficace et le secteuré pplus responsable

socialement. L6 Et at , guant ) lui , doi t retrouve
développement, ce qui signifie de sa part éfferts massifs en faveur de la

formation. Il conviendra encore de recréer des infrastructures de long terme en
mettant en Tuvre une coop®ration internat
étant un facteur de dégradation en soi.

Les Etats devront doc r enouvel er | 6i nvesti ssement S0
bien plus i ntens®ment guodils ne | 6ont f ai
do®pargne visant ~ r®orienter |l es ressourc

privé doit étre condtiia accepter des taux de rentabilité moinatea lier anouveau

salaires et productivité. Cela implique réformeg | a gouver nandee dbent |
réviser la taxation etde refordre les partenariatpublic-privé pour les rendre plus

équilibrés.

Que fire, en Europe, pour aller dans cette viee marché intérieur reste tres

fragmenté, ce qui nous nuffonfrontations Europe ont i nue dobéappel er de
un nouvel Acte unique, car la réforme du marché intérieur et sa consolidation sont
impératives. E comme on ne peut parvenir a davantage de supervision sans

coordination, i est indispensable doinsti
urgent de créer la synergie pubicc i v® qui permettra | 6appli
industrielle teleque | 6Uni on europ®enne redevienne

entreprises.
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! faudra ddébautre part consol i thete del uni on
stabilité- qui fixe a60% du PIBla limite autorisée d'endettement public pour un Etat

membre de I'Umn européenne®t ant enfonc®, une r ®f or me s
| 6augment ati on du budget eur op&@eomigee | a d®
europ®enne dbéautant pl u<uropéenmne (BCEstsqriee | a Ba
de son rble historigue dans quel |l e mesur-eledegdlsfareon eur o

gue sa banque centrale applique une politique monétaire quideddade la politique
de chang®

Pour ce qui est enf i n detrouveale ch@ninhde dae |, I 61
transition, déavoir une vision du moyen t
Acesujetmon 1 nt ent i massacred le dotumgnads codsaltation publique

«UE 2020» de la Commission, mais quand mém&ommen prétendre que la

consul tation sur un tel suj et ,desimmrse °tre

des propositions soient présentées au Conseil qui trancherait énQeircalendrier

est aberrant au regard de la situation dans laquelle noudroausns. Selon moi, il

faut travailler sur &JE 2015» puis sur &JE 20202030» pour définir les
investissements a moyen et a long termes. Le probléme de méthodologie est donc
criant. ! reste " esp®rer que ferbnbde appr en
maniére beaucoup plus interactive.

Un profond changement de gouvernance ®cono
dans des sociétés stressées. Nous devrons nous Yy astreindre, sans quoi persisteront des
handicaps majeurs a la structurationsles| ut i ons que j 6ai ®vogqu®e

Thomas Hankei Ce sont la de nombreuses pistes intéressantes et structurées. Je
serai cependant plus pessimiste sur la capacité des hommes a tirer les lecons de
| 6exp®rience. Certes, ;maguadielfes se font moi®s | es

i ntenses, la r®fl exion ralentit. Jében veu:
propre pays, | 6 Al |l emagne. Quand | es export
sobest mi s 7 di scuter d u mopdrtatioss, puisgla cr oi s s a

situations &antaméliorée] e d®bat sbdest assoupi

Simon Tilford, chef économiste Centre européen pour la réforme | | néy a aucu
doute sur le fait que les gouvernements doivent prendre des mesures exceptionnelles

face a la crisgui, sinon, risque de se transformer en déflation, avec un endettement
énorme, privé comme public. Une telle situation serait tres dangereuse. Cependant,

nous sommes parvenus a un point ou les incitations fiscales et les mesures en faveur

des banques comencent a devenir contgroductives. Ne voibn pas de nouvelles

bulles se former, notamment a la Bourse, et le secteur bancaire prendre de nouveau

des risques excessi’sPendant ce temps, les finances publiquests européens

et des Etat¥Jnis enreg st r ent des d®ficits dbébune ampl e
investisseurs venaient ~ perdre confiance
economique serait tres négatif. On voit bien la que les largesses fiscales qui ont été
prat i qup@ege douboa.n t

Bi en s 3%r, nous allons sortir de | a crise.
les perspectives économiques. Sur ce plan, je partage plutot le pessimisme de Thomas
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Hanke. L6 hi st o:iapres les origes bahcairdspaprisel astetoujours
tres difficile. Ce sera le cas cette fois également.

En Europe, les banques sont affaiblies et évitent lesriSggues songe ~ | 6exe
des banques japonaises devenues de véritables zombies. Les gouvernements doivent
absolumentd s recapitaliser, m° me s pour | es E
demande est en baisse car la consommation des ménages dieniméene que les
d®penses publiques. La demande ext®rieure

la zone euro traveesune période incertaine en raison des différences de politiques

entre la BCE et la Fed, en raison aussi de déséquilibres entre Etatsb Es pagne e
Il 61 talie vmal AleragnelxdAu tt reirkRapsBas eetlent devenir

moins dépendants sl@xportations. Quant aux pays tres déficitaires comme la Grece

et | 6Espagne, | eur remise sur pied est dif"
Mais | 6obstacle principaksnoestjapeptee | dfhe ™ s ¢
Europe, celui de la faible croissance de la productevit¢ de | 6 empl oi . I f
fois améliorer la productivité et faire entrer plus de monde sur le marché du travail.

Cela demande dbéassurer une flexibilit® so
compétences. Dans certains pays, le marché du travailgoréet e | 6 un de ces ¢
aill eurs cbest | 6autre ® ®ment . Rares sont

étre des PayBas.

Il faudrait ®gal ement wun climat plus propi
les industries traditionnelles e | e s i endineeringr i Blsl ed 6] 6 est beaucoc
dans la haute technologie, sauf pour la pharmacie. Un véritable marché unique serait

un facteur stimulant dans ce domaine. Il esefet beaucoup plus difficile poume

startup de se développee n Eur ope -gnisd elle & dobct tentlasce a

sO0i nsthalsl egoulr™ avoir acc s au march® finan
racheter par une grande entreprise. |l faut également accroitre le soutien public a la
recherchefondamentaleet a larecherche appliguée et au développement. Nous
aurions ainsi une ®conomie de march® tr s
contribution que la commande publique peut apporter aux marchés de haute
technologie dans le domaine de la défense mais aessa santé. En faitles

Ameéricains sont moins idéologues que la plupart des Européens dans ce domaine.

A mes yeux, il ne faut pas moins de concurrence, mais plus de concurrence. Sans cela,

la réallocation de ressources des secteurs en déclin ou apkasseance vers les

hautes technologies et | es secteurs ~ croi
l e faut. Le syst me financier doit tre ¢
seront employées de la facon la plus productive. Mais noussawy ces dernieres

annéesgue les marchés financiers sont loin de le faire parfaitement.

Cependant | es gouvernements auront du mal
tendances | es plus inqui ® ant esestgqueia s dest
demande augmente pour |l a main déiuvre qual
gualifiés. De plus, la croissance économique a été de plus en plus inégalitaire,
profitant aux ri ches p-leiwcslavagtpadteuuen Etopga v ai | |, m
pas seulement dans les pay® goh dit libéraux. Enfin, les gouvernements ont di

opérer le sauvetage, a plus ou moins grande échelle, du secteur financier, ce qui
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signifie aussi guplishay®at déBuv ®pekaesCenas U
négatif pour opérer des réformes.

Les gouvernement s devront sbassurer gue I
publiques sera réparti de facon équitable. Il leur faudra mieux démontrer comment

une intégration européenmenforcéee s t " | 6 aavailleut mayen. lldeur t r

faudra aussi traiter le probléme des salaires excessifs, dans le secteur public comme

dans le privé, sinon ils auront beaucoup de mal a diminuer la dépense et a faire passer

les réformes.

Thomas Hanke i Je vous remrcie pour ces consi d®r ati ons I nt ®r es
souligne un point, la nécessité de recapitaliser les banques. LedJltatss | 6ont f ai
mais ils ont aussi laisférmerd es banques. Sans | a m°me cor
fait ni  un ni l autre.

Simon Tilford 7 En Allemagne ou en France, les contribuables considerent que la
crise vient doaill eur s, et ndédont pas env
am®ricaine comprend mieux qubell e nbda pas
dit. Il faudrait faire com@gndr e aux opinions fran-aise e
niveau de capital nécessaire pour les banques, mais elles sont rétives, car elles sont
persuadées que leurs gouvernements font preuve de faiblesse. A moyen et long

termes, on noda pourretardet le ppro@essusi darts ®as €donormies ou

| 6i nvesti ssement d®pend des Dbanques et 0 %
capitalisation p sent de fa-on n®gative |
r ®ti cences, mai s i | nioh yue de fgre aommedes Etatp as d 0 a
Unis, sinon on risque de se trouver dans une situation a la japonaise ou les banques

ont surv®cu mais ne pr°tent plus dbéargent

Peggy Hollinger, journaliste au Financial Timesi Ce ndest pas en sp®ci

entantge j ournali ste que jbébaborde | a question
j € suis assez peispeutéme estteanéfifaree de ma pait éneekse ni r

l a nature humaine, quel gue soit | e gouver
gue | a capacit® doéoubl. du capitalisme est
doéai lpluewsrqu,e | 6on appr endtradarsaumoet detnheuveiu n d 6 an
|l eurs primes et gue | 6an pr ochfiaalementt es b anc
nos all ons revenir |l a !'situation déil vy a

Les Etats européens sont face a une opinion publique qui souffre du chémage, qui
s0interroge sur | e r *lpeurldbea vieonUmri vdeer ssies®, e g
population espére seulenteue le monde sera meilleur apres la ci3aa oblige les
gouvernement™ communi quer de f aferonbaprésra®ise, bl e s ur
ce qui concerne notamment la dette et les finances publiques. Mais a quoi assistons
nous? Hier, au RyaumeUni, le porteparole du guvernement en présentant un

premier projet de budget, a annoncé une baisse des dépenses publiques. Mais dans
guel secteur,edon quelles modalité3 Sileg uver nement ndannonce p:
ce quobéil va faene,phes bHensfeastbkbmentole ri
est plus fort. Lorsque le chdmage atteint des niveaux recorceetoguannonce les

pri mes des tonackauedes gessdsa taiseatretdsouffrent en sitence

Les gouvernements se doiventga r | er vr ai, m°me si <cb6est do
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Il faut aussi une Europe mieux coordonnée. Les Etats membres ont réussi a
coordonner les plans de sortie de crise, certes, mais au tout dernier moment, alors que

l a mai son ®tait en f eucircodait lestgeuveanementsyue | 01
doivent modifier leur comportement pour assurer une meilleure coordination
macr o®conomi que, fiscale et de | 06investiss

industriellet non pas au sens ancimae audeénéfiteddesnt er ver
Clusterse ur op®ens et de synergies -pnisullifautconcur r e
t

en fait donner aux entreprises tous | es a
handi caps. Et i faut aussi onpparelledEur ope ¢
rel ever | es d®dseute voxsar elle restegragménee, cedjd eshun
obstacle ™ Il a |ib®ration de | a concurrence
de brevets. En Europe, on en dépose 50 000 par an, awUBist250 000 par an.

Mais il faut dire que |l e co%t en Europe es
Uni s. -cQqud ke sjustie? En effet, la qualité de brevetseuropéensest

supérieure a celle des brevets américains. Avec un systeme @é¢sbremnmun, on
pourrait d®gager un chiffre doéaffaires i mp
| ai sser | e contrtle ™ | 06Europe. CbGest un v
! faudrait aussi gue | es pol i tiemdanes nNOUSE

compte que quand ils font une déclaration chez eux, elle est entendue dans le monde
entier, et que M. Sarkozy évite de présenter la nomination de M. Barnier comme une
victoire du capitalisme continental sur le capitalisme asgkon et méme de la
France sur la GrandBretagne. On ne peut pas demander aux ministres des finances
de travailler ensembla un nouveau cadre de régulation financiere et risquer ensuite
de tout faire capoter par de petites phrases.

Des réformes structurelles sont nécessa@eseront plus aisées a accomplir si le

travail est collectif. Il faut introduire plus de flexibilité sur le marché du travalil,

diminuer les charges fiscalemii pésentsur les entreprises et modifier les priorités

doi nvestil faus mvestimdas la formationinitiale, la reconversion et la
formation tout au |l ong de |l a vi éeépas m° me si
i mMmm®di mait verLdiut ® repr ®sente aussi un d®f i n
universités en Francel est nécessaire dwéer une masse critique pour concurrencer

les meilleures aux Etatdnis. On a besoin de talents et de cerveaux, et le mouvement

est inhibé par la fragmentation et une peur du changement qui est aussi la peur de

| 6avenir. 1 faut aeawnae que lecohangement agsure un p o u r
avenir meilleur. Dans le méme esprit, les programmes scola@res-rance par
exemple, sontto ®1 oi gn®s dunmoredesi t ®elni NB®coOolLe n

monde du travail. Il faut revoir cela dans un sengipegique. Ne nous croyons pas

sSsup®rieurs car nous maue tnous a/ans des nésolesl 6 1 nn o\
doéi ng®ni eur s. LOAsi e a d®sormais plus doin
| 6®t ranger et elle va nousit rattraper plus |

Nous sommes donc face a la nécessité de réformes structurelles, de réformes

doul oureuses des politi q@a&anécessitbdeirepensers et d
nos priorit®s dbéinvestissement et de for me
nous faut reconsid®rer | es structlUnses de |

sont en réalité moins idéologs que nous ne le sommes, nous auns des dogmes
etdes regles, et guen étant trop stricts, perdons le sens des réalités. Nousesoen
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crise. Comment atteindre ces objectifs | | sembl e ndrapassansaettey par vi
souplesse accrue.

Par ailleurs, au risque de contrarier Simon Tilfokane sembleque e nbdéest pas |
premiere fois quela dette publiqueatteint ce niveau. lly a cinquante ans,

| 6endet t e me RBretaghea atteiat 15846 durPBeet il anéme grimpé a

200%. Harold Macmillan aimait citer ce mot de Lord MacautayA chaque fois que

|l a dette publigue sb6best accr udaruneetlaa enten
banqueroute nous attendaient. Pourtant, la dette a continué de croitre, et ruine et
banqueroute sont toujours aussi éloignées.

Nous ne devons pas nous reposer sur nos lauriers, mais étre conscients des défis qui se
posent a nous et deshangements radicaux nécessaires dans la fagcon dont les
politiques et& populatiorv oi ent | eur i nt®r°t et |l es prio
S i | é&ansg illusian sur la nature humaimeéme si le monde de demain ne sera

pas si di f fhierileenfaut pdsedésespdreni d 6

Thomas Hankei J e ne peux | gkebge dahc@opérationdoit étre

renforcéemais un probléme politiquee pose S i |l 6on prend | 6exempl
énergétique, la Francetao u t mi s® sur | e nucl ®aire et (I
gue coOest obsol te et qguoi l faut parier

coopérer sur ces bases Le gouvernement déun pays d®mo

méme pas oublier ce que veut le peuples industriels allemands veulent des
installations produisant de | 6®nergie sol a
de nouvelles centrales nucl ®aires. Cbdest u

Peggy Hollinger i Certes, mais la coordination des politiques ne signifie pas que,

pour rester dans le domaine e®ner gi e, | 6 §eulement des aerdralest r ui r a
nucléaires. Il y a une coordination au niveau macroéconomique et une coordination

dans les détails. Lehoix de son énergie principale peut étre laissé a chaque nation.

La France a fait un choix 11l vy a une quar a
déaccord sur | a f aremouveldoerow pad. Ibr&steeherginae doi t
fairen sdoehotient aux documents de | a Commi
accepte de d®pendre de | 6®nergie ext®rieur
les gouvernantese doivent pas avoune vue étroite des choses, par exemple si on fait

le lien entre énergie et politique industrielle. Lorsque Siemens veut remplacer Areva

et que M. Sarkozy dit«non» par ce que | 6Al |l emagne nodest
nucl ®aire, cbdbest un coup pour | 6Europe. Qu
différents deceux de la France ne doit pas empécher Siemens de développer une
capacit® de champion europ®en au niveau i |
sorm® me ° cause doOoune vision politigue ®trigq

André Sapir,di r ect eur de r echédi Mdmosition diffdfeédest i t ut
celle de Peggy Hollinger pource quiestdeladgttee consi d re pour ma

a de quoi s0inqui ®t er . S Oem quoi des préfdrencese | 6 ®n e
différentesen matiére de production sont un obstacla coopérationa la condition
expresse que | e march® soi't i nt ®gr ®, | a

bouquet énergétique européen.
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JObapprouve presque tout ce qui a ®t ® di't
intégré et 8 urenforcene n t des comp®tences, et | oai | e
existe a ce propgsmais h difficulté, en Europeg @st de passer du consensus a la

mi se en Tuvre.

Pour aller dans | e sens de Philippe Her zo
doé wervison a long terme, je vous invite a regarder quelques diapositives. Elles
expliquent quelles doivent étre nos préoccupations et quelles erreurs il faudra éviter

pour sortir de la crise.

Le moment venu, les historiens diront que la crise que nous affsomaimtenant est

similaire a celle de 1929 et, comme cela a été fait laocnisede 1929, ils replaceront

cdle-ci dans un contexte de long terme. Pour ma part, je pense que laucassu un
rtlecod® ®r at eur de t enda alisation pu dgla durabilités 6 agi s s
des finances publiques. La mondialisation était déja engagée avant le déclenchement

de la crise et elle seoprsuivra ensuite, mais to 6 a ¢ @®dusBir béen les

restructurations industrielles que le rattrapage par les pa@ mer gent s . Ainsi ,
observe | 6®vol ution de | a production indus
| 6 ®connoataieee dgbune part, dans | es pays asiati
constate quo” 10, 6 %, | aaucoup mpldsarapiceedans led a cr o
seconds que dans | es premiers avec 1, 3%.

rattrapage. On observe aussi un élément tres curieux, qui est le dévissage des pays a
| 6 ®c o nnoataiie»e la production industrielle y plongeedl5 a 20% mais, il y a

des mois d®j ", nous ®tions tr s ®l oi gn®s ¢
€galement une chute de la production industrielle dans les pays asiatiques émergents,
outre qubelle est moi ndr e, ce géndrale.s\ifat d ®]

pourquoi il y a tant de restructurations industrielles dans nos économies, et il était
grand temps. Ce peut étre une bonne ou une mauvaise;choped y r evi endr ai

Léautre tendance concerne tout deela qui e st
durabilité des finances publiques, la crise, étant donné notre situation démographique,
ndaurait pu survenir “ un plus mauvais mom
expliqué que notre modéle social nous impose de mettre nos finances publique

ordre; ce mod | e co%te cher et, ®tant donn® n
de | a dur ®e de vi e, i se transformera en
prendre saretraite | 6 ©ge 0% on | e fait maintenant, e

La crise est donc arrivée a un tres mauvais moment. Méme si certains pays a

| 6 ®c onmoatuieee scO6en sortent mb 6 bpképaeseeqaedbaut res
| 6on savait, de®ddesouedes babybaners allaient prendre leur

retraite, la drergetee nt r e pay s matulexXte®mays kroengenes dajt étre

au centre de nos réflexions.

Une étude du éhds monétaire international NF) montre que la dette publique en

Europe, aux Etatbnis et au Japon est de 70% du PIB en moyenne, et de 5@% dan

les pays émergents. Selonle FMl,en20llans c¢cing ans seul ement,
de sciencdiction -, la dette publigue moyenne sera de 110% du PIB en Europe, aux
EtatsUnis et au Japon, soit 40 points de plus que maintenant, mais elle ne sera plus

gue de 35% du PIB dans les pays eémergents. Le fossé entre le premier et le second
groupe, qui né®t ait pas ®norme en | 6an 200
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par | 6®volution pr®visible de |l a dette et
d®f i ci t par nos ®conomies est aussi un ®I ®
peut négliger.

Les stimulants fiscaux sont des instruments utiles, mais ils doivent étre envisagés dans

le cadre des défis de long terme. On sait depuis longtemps queslergbléme est

celui de la pyramide des ages. Dans estexte,les choses peuvent fonctionner si

| 6on adopt strudueeBeseme smfrmes t emps que ;rnedon <cr e
pas | e f ai rdevantde gravestdiffieultés.er au

Ace sujetj e v ous | parsage pasiletpoint geeue Beggy Hollinger, car

nous ne sommes pas dans | a m°me situati on
| on consid re | 6®volution de |l a dette f ®d
constate ereffet un pica 12% du PI B pendant l es ann®es
sommes pas encore | 7, %, maeétsfedéralmestn@m@moiasdh | i s s a
- un niveau tr s ®l ev®, et |l a chose est v

Comment esbn parvenu a faire redescendre aussi vite la dette publique apres la
Seconde guerre mondideGrace arois facteurs une <croissance rapi.d
|l a restructuration de | a dette publique pa

Pour analysecroissance et inflation, il faut prendre en considération le PIB nominal.

Entre la fin de la Seconde guerre mondiale et les années 1980, on observe aux Etats
Unis une croissance nominale tid%totorte, I
de mémeMais, de 1990 @ u j o u,rladctoissarice nominale, sans étre mauvaise,

soOoest ®t ablie - un niveau bien moindre qu
cours des ann®es ~ venir, ni l e PI B ni [ 61
sortir de laSeconde guerre mondiale. Comment, alors, réduire la dette, sinon par des
efforts budg®taires oblig®s, al ors? que | a
Dans ce contexte, dite« Nous nous en sommes sortis il y a cinquante ans, nous
ferons la mémehose pour nous en sortir maintenant n 6 est pas | e discou

Thomas Hankei Voila un exposeé réaliste, mais dont la tonalité fait peur

Edoardo Reviglio, conseiller du ministre italien des finances Giulio Tremontie

montant de la dette puflie est effectivement un sujet de trés grande préoccupation

pour | davenir. Selon | es chiffres du FMI,
groupes de pays apparaissent au sein du: G2l des économies avancées ou, en

2014, le ratio moyen sera de20 % du PIB, et celui des pays émergents, ou il
continuera de sb&®t &®@bhsr |l ébhren3éuedbp®6nne,

ce ratio passera a 100du PIB,eta1l5% en 2050 s |l es bonnes d:
été prises. A terme, les pays étorfiomie avancée seront donc riches mais dotés

déune population vieillie, ,alorsqucdegpapst f ai r e
®mer gents auront une population jeune, un
considérable. On verra donc se produitee s mouvements massi fs
do®pargne ° | autre. L a chocsitarogaieiersdese des [

obligations et il y aura une concurrence acharnée entre pays pour attirer des capitaux,
ce qui créera des désequilibres inédits. On compreredies choses ne seront pas
simples. Pour attirer des capitaux, il faut investir a long terme.
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S6agissant de | o6Union europ®enne, un aj ust

au cours de | a prochaine d®cennensdesCbest u
Etats membres, car cela ne peut se traduire que par des coupes claires dans les
d®penses publiqgues ou par | 6augmentation d
l e retour de | o6inflation, i en ufpanidr a un

une stratégie mixte.

En Italie, un ajustement fiscal tres sévere a eu lieu depuis 1992, qui a pris des formes
diverses privatisations, titrisations, amni sti
| 6aj ust ement s uppo s eleshddgerspleoretraite et deesantéccaru pe s
|l a pyramide des ©ges aura wun fort i mpact ¢
apres 2050.

Une autre maniére de réduire la dette est de stimuler la croissance par des
investissements a longterme dansslesct eur s de | 6 ®ner gi e, des
humai n. ! faut donc coll ecter | 6 ®par gne
investissements de | ong ter me. Fonds de pe
peuvent fnanc er de gr and s turg na Canmssiond danshr éon ast r uc
document de consultation publique surce que devra °t r e | a 2020r at ®gi e
privil ®gi e |l es i nvesti ssempaussspouddtona b | e s .
assurer | a ¢ r oensinsagimact ée retoered lewreBhligatmms eet en

travaillant avec les investisseurs de long terme que sont par exemple les fonds de
pension et | es compagnies dbéassurance

Dbautres instruments financiers existent.
long terme de plieurs Etats membres, egltes mis au point lprojet MargueriteCe

fonds destiné a collecter le financement de projets relatifs @ h e a lglutte ¢ontre

le changement climatique ét | a ¢ o n igftastructurestemdna fadtedle lien

entre A politique ®nerg®tEQWROet Il anst sdta@g.it
sp®cul ation mais dbéun projet soi,pace us ement
g u @ffré des garanties spécifiques, peut étre proposé sur le marché m8&uodial
développementontribuerait grandement & une croissance européenne durable.

Au cours de | a prochaine d®cenni e, l es fi
connaitront une perspective difficlet | 6 on peut assister ~ une
Unis. Toute réformest colteuse, et il faut se persuader que si des ressources ne sont

pas pr ®vues pour | accompagnement soci al
consensus politique ne se fera pas.

Thomas Hankei Financement des investissements de long terme et i@uue la

dette publique appellent des solutions urgentes et, pour seilféang,approfondir la

coopération entre les Etats membres. Mais dans quelle mesuret-éxistdlement

une crise de la dette publique en Eur@deelon moi, le probléme esésrancien et il

est tr s exag®r® de dire que né é@olusont uati on
cal ami t eus e (qdubiaustor@tse nedtraat s membr es. Commen
|l es i nvesti ssement s ?mans aus sudré damainetals | 6 ®d u c ¢
changements sont nécessaires dans la politique européenne relative aux émissions de
carbone? Enfin, comment doit évoluer la gouvernance européenQae les Etats

doiventils faire ensemble et que daih continuer de faire au niveau natiofial
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André SapiriLe probl me de |l a Gr ce nbest en rie
déoexacerber |l es difficult®s. Voyez ce quodi
|l a prime de risque qui | eur ®t ailteaatt ach®e
niveau des déficits publics, et les pays de la zone euro pouvaient emprunter a de
bonnes conditions en dépit de leur situation go@sc e nt e . 1 nden est
ainsi: l a corr®l ation entre taux ddéaresasgrunt et
en est résulté de tres grandes différences de traitement entre pays dés novembre 2008

le pic a été atteint en mars 2009 et depuis lors les choses se sont un peu calmées.
Quant a ce quvient de se produirée Dubayp, ce moedsmouegtieas | e s
crise financierecommencenaisque | a c¢cri se .n@ésemauvaigeas t e
nouvelles venuesde Dubair appel | ent quoi l Ssubsiste de
auxquelslifaut remédier

Comment concilier | e besoisreffodsthudgéaire8r oi s s an
! faut , coest certain, sbattaquer au pra
réformant les systemes de retraite. Certains pays scandinaves et isa&ays | 6 o n't

déja fait; | 6Espagne sOy est engaitg®e7 amsnCettee pous s :
réforme doit au moins le porter a 65 ans, dans une premiere étape.

Enfin, que faie au niveau communautaiPeLe Racte de stabilité est une bonne

chose il faut |l e conserver mai s | 6appliquer
sbam®er et sO6i nscr ideplusbragresme..Ce qui ne eonviepte ct i v e
pasdansle®ct e, cbO6est de se focalisercarsclar un ni
revient a dire quei $ ob respectee niveawon est dans les regles, méme si la sibmati

d 6 ensembl smadvaisepMieynsutilieerleaPct e, co6est tenir com
de ses critéres sur la duree.

Philippe Herzogi J e partage | e diagnostic d6Andr® S

guestion s®rieuse, (isd. Ofcertainséconomésted]Jead e ne pa
Paul Fitous-sii eat d@&auwtrrodbd me et en France
suffisamment conscience de sa gravit®. Jo

Peutil y avoir une crise liée au probléme de la detibligue? Les Etats la financent
sur le marché, et un effet débordemenit ou spilloveri peut se produire, surtout si,

comme cbest ubaile da b Ilea, Gap rc es, débautres cas
marchés testent la durabilité, observent les écartaude et guettent les incidents.

Aux probl mes de | a balance courante sobajo
pays européertels quda Hongrie oulespays baltes peuvent avoir affaire au FMI. La

dette publique est donc un facteur de vulnérabilitt cd es pays de | 6Uni o

interdépendants. Il est urgent que les conjoncturistes y travaillent, car le répit sera
bref.

Quant aux efforts ° consentir, il's sont p
Sapir. La restructuration des finances publgysera la plus difficile aveoutre les
retraites, |l e syst me de sant ®, déaut ant
croi ssance dans nos budgets. On fait de | 6
mais ce a quoi il faut accorder lapri@it doéoeadbobrida productjvit® et
faute de quoi |l a base mat®rielle et sociale
a payer des sommes trop importantes poupéesions deetraite et les charges de la
dépendance. Cela, il faute di re aux <citoyens, comme Peg{
et avec des accents churchilliens. Mai s |
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guand l a prosp®rit® sodarr°te, C st | e m
Beaucoup aiment vesancempl|l bt d®guddide consor
i nvest.i dans | 6®ducation et l a sant® est
ensuite sur le marché du travail, sinon, la différence ne signifie rien.

S6agissant de |l a restquest urmmotni chry pdbd h fien a&n
parviendra pas ~ | 6assurer sasanp&&lemeander u
marché de faire aouveau jouer ses mécanismes qui conduisent a la formation de

bulles; et, ce qui est plus difficile, il faudrait itter au ceinvestissement. Pour

| 6®ducation par exempl e, |l 6Et at ne peut f a
familles devront mettre un peu de leur poche, avec les bourses nécessaires, et des
financements publics et privéleivents 6 e nrgrssenble, de facon innovante, pour

investir dans le capital humain. Créons par exemple un marché de la dette en capital
humain, avec une titrisation pour ceux Qqui
sujet de colloque.

Au niveau européen, les chgseont trés difficiles avec leaPte de stabilité. Que
devient | a disci plplaforeddeccd % du PIBipoup la dette estu a nd |
largement dépas&e |l faut travailler a un véritable budget et aeucoordination
fiscale au niveau européepourempécher le dumping fiscal de la GrasRletagne

par exemple. Il nedut pourtant pas abandonner la ®t e de stabilit® a
appel | e maisllarecderorttqut de suite une r ®f or me
monétairg UEM). Le rendeavous crucia, 6 est dobéabord, en 2011, c

perspectives financiéres pour 26A318. On verra alg comment retoucher ou non le
Pacte de stabilité au passage.

Peggy Hollinger-Sur | a question de savoir si | 6on
remetsawe x pert s. Le propos de Lord Macaul ay (
aller. Simplement, il y a quelques années encore, on voyait la situation en rose,

| 6avenir ®tait radieux, et personnt ndagit
ontouou s tendance ~ exag®rer et 7 voir | es

sont. En tout cas, il faut étre réactif.

Concernant legfforts budgétaireaécessairesi unechose estnanifestec 6 e s t gue

les gouvernements doivent dire clairement leurs riggm Pour les citoyens,
[6®ducati on est | a; ilpfaute domc miodifier ldéguslibreesi or i t ®s
investissementaméme si celaconduit af ai r e des sacri fices dans
notamment legpensions deetraite. En ce qui concerne la céogtion entre les

différents gouvernements, je suis assez pessimastdeur réflexe naturel est de se

concentrer sur |l es probl mes nationaux. P
avec un partage de responsabilités pytticé. Cela me sembleés important, mais
il faut le faire dansuneper specti ve ° pl us l ong ter me,

| 6 act ilbfautrdanc cesser de demander aux entrepusesrentabilité deourt
terme et leur permettred® i nscr i r e BBngsrmse moyen et

SimonTifordTJe suis dobéaccord avec Thomas Hanke
doéi mportance ~ | 0®pisode grec. Au fond, co
cirse monétaire que la situation grecque a pu existsinon il y aurait eu des

problemes depuis longtempSe facon plus généraleg Idangeme vient pas de la

Grece mais du fait que, face aux problémes budgétaires et fideaulemande
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intérieure est en berrdans les différents pays,t i | noy &® plbegspoeteap

m° me soO6il faut wvoir |l a force de | 6euro coml
! néy a pourtant pas de probl me dobé®pargr
Japon, par exempl e, profi t apet. Mdiavatée ®p ar gn
vieillissementé | a popul ati on, l e taux do®pargne
été reprise par les déposants, ce qui créera des difficultés budgétaires. Dans la zone

eur o, i faut travailler ensembl esespour s 0
pr omes soens .s 0%t tlendait © ce que | 6euro encoud
l a dur®e | es syst mes soci aux, coest un

europ®enne, on doit accepter doaneplusr moi ns

grandedisciplinefiscale.

Edoardo Reviglioir L6 Eur ope a un bon taux do®pargne.

faire, c 6 eetid épadgneerd des inv@stigsements a long terme dans des
domaines qui permettent une croissance différehtdd ® ner gi e, llddenviron
capital humai n, l a culture. LOEurope doit

cette direction pour des décennies, et elle peut tres bien étre un modele social de
développement durable et de capital humain pour le reste du nfindees bases,

elle peut aussittirer des capitaux extérieurs dans ces secteurs. Mais il faut y mener
une planification stratégique, notamment lorsque cela permet de développer des
relations avec les économies émergentes. lls ont begairodele que nous pouvons
offrir, nous avons besoin de capitaux. Tout le monde a a y gagner.

Thomas Hankei J @ppelle legjuestions.
Alain Turc, Confrontations Europei Je travaille au sein d€onfrontationsEurope

sur les budgets publics. Du débat ressort la nécessité de se plaaanelpesspective
amoyenetlongterme Andr ® Sapir a fort justement r

| 6®vol ution de | a dette prend des proport
i nsister sur | 6ampl eur des aj xpdlitgmeent s n ®c
Lorsque | e FMI dit qudi l f aacroissancesbdes acr er
2 %, on mesure | 6ampleur du probl me et de

Il est donc essentiel que les ménades entreprisest les Etats aientine vision a

moyen terme des politiques publiques, et non au coup par €aspchoix doivent

étre faits de maniéréquitable et transparente. On a vu ce que cela pouvait étre en

Suéde au début des années 1990 et en Finjashales aucune démocratie, b ® s t
possible de demander des efforts séils ne
par tous les acteurs.

On a également mentionné le probleme que posent les retGet@soblémeest réel,
mais il exige de poser aussi celui @ed s deis sotisat o n s dont I 61
un d®s®quilibre, et donc celui de | 0a

Jean-Paul Mingasson,FIDAL 7 On nous a promis des larmes etdu sami s | 0 a i

au moins entendu une bonne nouvelle a uc un des i nér@devenant s
remettreencaue | 0GJEBIt pourtant | e message 1 mplic
|l es variations de taux comme autant de r i
®ventuell ement wun rlesignceedesdrgervenantstsuree pane | 60 UE
relevet-il d e | énaunetow traduit une convictior?
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En second | i eu, on constate actuell ement d
pas © | a zone eur o, on a droit 7 lla solida
C e étaitpas vraiment la conceptionitiale de Jacques Delors qui voyait aussi dans

| OUEM un m®cani sme protecteur .-lp&sgdmps nda pa
de reprendre la discussion a ce sfljet

Jacky Fayolle, groupe Alphai André Sapir a mentionndeux implications de la

cise:l a restructuration industrielle © | 0®chHh
publiqgue, maisl a en fait surtoutraittl a seconde. Au vu des ®car
de la production industrielle au niveau mondial et dans les économies parvenues a
maturité, cellesi auront du mala rattraper le retard pris. Dés lors, pour parler
brutalement, que gardet-on, que va-on abandonner, quelle spécialisation fhut

choisir? Il faut une stratégie industrielle explicite, publique et privée, poupays

car comment un pays gabandonneraitomplétement sa base industrielle pouitait

gérer la dette publique

lost Van lersel, président du comité consultatif des mutations industrielles du
CESEi Apropos de | 6 \AHavwanque centaie Alsragne,que si

| 6on commen- ai't | uni on par | e mon®taire,
une union politique réelle reposerait sur une UEM réelle. On en est loin. Que pensent
l es intervenants du renforcemefltacdse | 6 UEM

offre-t-elle une chance de le faiteEt a ne pas le faire, ne nwt pasl 6 U ErM
danger?

Dominique Acker, ministere francais de la santéi En tant que citoyenne qui

travaille dans le domaine de la santé, je suis vraiment inquiéte poggrnégrations

futures. A propos de la dettee ponstate, commeadky Fayolleque dans le rto

dettéPIB, on mentionne toujours le numérateur, samep s 6i nt ®r esser é
dénominateur, le PIB. Mais comment améliorer celui s i | 6on ndabord
problémedu taux derentabilité? On pale du facteur humain, mais lar&égie de

Lisbonne a échoué. Ne falitpas dire clairement, au niveau mondialedd un de s
facteurs de cette crise est la recherche permanente du profit ahagurel que soit

| 61 mp acdciété&eat sur ld développement dur&ble

Philippe Herzogi Les t ensi ons, eastentdé@ianispdr&on enfrd) E M,

|l es pays qui en sont membres est saisissan
publigue ou de balance des paiements, el | e vad sdaccar odonrce. aulc
autocensure. | faudra I mp®r ativement consolider |
etilyaurapeut t re des accident s. On peut envi sascf

fonds monétaire européen, et aussi paelstion commune de la dette publigugui
seratresdifficilé assorti e déune coordination fiscal e

A | a tr s i nt ®r essant e qguestion :de Jack
«InduServices . Je ne <crois pas ) |l a sp®cialisa
stratégiques a faire en recherach®v el oppement . Léavenir, coe
services et industrie. Nous avons une avance en matiére de spesseyons de

l Gutiliser pour renouvel er intell i gemment
[habitat ou | es r®seaux. L 6 Egandeodares ced 0 i t °t
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domai nes, comme el | e d:dlifaudralbiér’nettreau @aint mat i r
une industrie de la santé européenne permettant des économies massives.

La questionde la rentabilité est fondamentale. Si les taux de profit sont casses, le

secteur privé ne jouerapassonrél@eu cours de | a -tHilRasnni e ®
avanc® qu@ dae prableme cest glddc aigu, car on ne pourra faire des
investissements denoyen et de long terrsesans que le taux de rentabilité des

capitaux bai sse, voire m°me quodi l soit nul
Et pourtant, ces investissements devront °
vers les investiggnents a faible rentabilité, mais je ne sais quelle sera la réaction du

secteur privé. Tout au plus pgise dire quoi l serait bon que

comportement adéquasi le taux de rentabilité est plus bas, le colt du capital doit
| 6 ° ussi, sinor les investissements ne se feront pas.

André SapiriJe ne pense pas que | deuro sbé6®croul e
la difficult® dans | a recherche de cette
existe biendesplansB»& | 6on en di scute mais personne
ce soité sinon que | 6ocn vaddm otuivicag iCausmah s oll
un vrai probleme. Le FMI ne faisant pas partie de la famille -@eatserail plus

neutreé et peutansffetdse demandensi le Conseil et la Commission
sauront °tre plus durs avec | es Etats memb

Les graphiques que je vous al montr ®s ne
européenne, ils expliguent pourquoi elle est en pleine restructuration. Il y aura

toujours une industrie européenne par la suite mais, étant donné la situation difficile

de nos finances publiques, la transition sera douloureuse.

Dire haut epartidpesa'i rung upel alnb odne sauvetage de
gudell e ne peat BB Sauvepremsdlile garde =~ | 0
metle doigt. LaGrce doit comprendre qubéun plan est
Personne ne souhaitant une contagion, il faudra trouver un équilibre. Le débat est

serré, comme le montre le courrier de M. Juncker au ministre des finances grec, dont

la teneur est a peugs: « Nous serons derriere vous si vous faites ce que vous avez a

faire ».

SimonTifordiTLa prudence sO0i mpose quand on parl e
D6aucuns pensent gque cer tfablende nepmyeir pr ®s en
honorer leurs engagements financiers, mais les marchés savent faire la différence.

Une plus grande intégration institutionnelle et politiqueirdispensableu sein de

| Uni on europ®enne. Si | e mafaire beSsereéso e s t pa:
d®s®quilibres actuels, e comment ne pas e

La question de la spécialisation industrielle appelle, elle aussi, la plus grande

prudence. L6®mer gence ddune nouvell e cl as
doi ndi vi du se gesdes opportunitésuCGnee put dire que la production

en g®n®r al néa pas doa:wertnines productioss nd sbrivni on €
pas rentables, mais doéautres | e sont
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Anticipation des restrteucst ur atijons et
dans la nouvelle politique économique ameéricaine

Audition de Christopher Murray,
charg® doéaffairt&eaj smaspros desl| Btlat sn eu

Claude Fischer-Chr i st opher Murray, qui fajns fonct.

auprées dd 6 Uni on europ®enne, nous parlera de |
d®ci d®e par | 6administration Obama pour f a
au moment o0% | 6on sOinterroge sur | a capac
locomotive@®@ | 6 ®conomi e mondi al e.

Christopher Murray ,c har g® doéaf fair&an, smiaupirorn des | Bt

européennei Commentbien cernerc e q U i sOoest pass® pour ®v
reproduis€? Un lobbyiste travaillant pour le secteur bancaire aepris de

moéoexpliquer quodéun r®gul ateur ne;jpwaivait pa
fait observer gue nombre doé®tablissements

pouvaient pas davantageé

Aux EtatsUnis, le débat opposé/all Sreeta Main Street autrement dit les grandes

banques aux établissements bancaires locaux. Alors que des centaines de milliards de

dollars ont été injectés dans les grands établissements financiers, les PME, qui
souffrent tout aut an trecdaeicun aegent publiet etee | a cr
di ff®r ence de traitement a mis Masex®cutif
[banal yse des pouvoirs publics a ®t ® que si
passe cobOest gubel | es ;ihest donc appavuanécessadire dgl us d «
servir | es banques en premier afin qubell e

Maintenant, comment reprendre du poil de la Béi. Obama, entré en fonction en
janvier 2009, a rencontré les dirigeants européenagul en avril. A cette occasion,

trois sujetsontétéabordés | a cri se financi r e, | es chanq
desEtatdJni s et de | 6Union europ®enne face aux
Lébaccent a ®t® mis sur | a n@uecersiipps® doéune

seulement, donc, davantage de réglementation, mais une réglementation mieux
congue. Mais que faiit entendre par |2 Différents rapports mettent en exergue le

réle que peuvent tenir les banques centrales dans la réglementation findPmigre

autant, des questions demeurent en suspens. Ainskil feugionner tous les

r®gul ateurs pour n?6 elne fcao nrsee npsluuss ngduebsutn psaesu
pl us il y aura de d®bats ~ c e qupguent , mi e u)>
donner aux entreprises en difficuRé On sait ce @Qendal Motosn a ®t ®
70 milliards de fonds publics ont déja été injectés dans le secteur automobile et le
Congr s sbOopposerait - ce que | dom en inj
impopulaireaux EtatsUnis.

Que faire, or s, pour
i ndustri es, de deux ¢
700 milliards des Etatgnis défini dans laio d

p r? Quecfaire pour ua nos ®p ®t i t
1t ® Laptandedelaricé dent i qu e
6avril 2009 destine

Entretiens Economiques Européens z 10-11/12/2009 18



dol | ar s au financement de |l "i nnovati on,

d®vel oppement . Le plan a pour objectifs d
active, doam®l i oiren partiduleerslestransportsi sttde rermdteu r e s
possible I 6acc s de tous ~ |16l nternet, com

Le gouvernement a aussi établi la liste des secteurs dont il considere le
développement comme une priorité nationale | e s s o u b atematives,da®ner gi e
sant ®, |l es v®hicules propres, | 6®nergi e p
bi ocarburants, |l a technologie de | a sant ®.
et notamment ~ | 6enseignement techeokgiesiat h®ma t
85 milliards iront aux ®col es, car |l e gou
inquiet des lacunes des enfants en certaiisgsplines . Enfin, vous ne 10
M. Obama souhaite réformer le systeme de sante.

Il arrive que les re@sentants des pays européens nous demandent pourquoi notre

pr ®si dent fait ceci pl ut®t gue cel a, ou p
notre systeme présidentiel ne fonctionne pas comme le systéme parlementaire
européen, et que le capital politegé investir dans ce que M. Obama considére

comme ses priorités est tres important. Il se concentre actuellement sur la réforme du
systeme de santéles dépenses de santé aux Ethtss, en pourcentage du PIB, sont

pr s de deux f oi sop@ Carsne Wlsdevsaves cedaindsomt Eur
favorables ° cette r ®f or me, ddbautres sont
méler de ces choses ou que les colts induits par la réforme seront trop élevés et que

| 6Et at ne pourra pas suivre.

L 6 a n a |l typerter sut ¢tai démographie, le budget des Etats a long terme et les
pensions de retraite.

Léapproche am®ricaine diff re de <celle de
EtatsUnis ont toujours eu quelque réticence a définir des politiques industriélte

note les efforts concertés de certains gouvernements européens, le gouvernement
francais notamment, a soutenir les gagnantsc e n 6 e st pas | 6opti qu:«
nous privilégions une approche un peu plus ouverte. Les HEagssont réticents a

[6i d®e de soutenir certains secteurs pour e
exempl e, gue nous nbéavons pas de r ®seaux
existe en Europe, mais nous nous y intéressons et nous essayons de déterminer quel
impact a eu cette politique.

Dans quels domaines les économies des -Etats s et de  6Uni on e
pourraierdelles renforcer leur efficacité aux moments ou le Brésil, la Russie et la

Chine font peser une certaine menace sur leur compétilitégs €éonomies sont tres

liées. Ainsi, aux Etattnis, 10% de la population active travaille pour des entreprises

eur op®ennes g de ntrdea 106 deelss populatiprsactive européenne

travaille pour des entreprises américaines. Outre cela, parceogusconomies ont

plus de similitudes que de différences, nous réussirons ou nous échouerons ensemble.

Il nous faut donc déterminer lesquelles de nos industries feront au mieux avec les
investi ssements d®j " r ®al i s ®s labaratoires mai nt e
pharmaceutiques ou de la haute technologie, demeure en suspens le probleme de la
protection de la propriété indugtle : on ne peut admettre di&velopper un produit

noweau, au prix de frais énormgmur le voir plagié en Inde six mois aprsa mise

sur le marché
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JOen viens au co%ut des pensions et, par <ce
on lit la presse européenne, par les projections a dix ou trente ans relatives aux
pensions de retraite. | rhide eles tagesy te asystenpu 6 ®t a n
europ®en nodoest pas tenable dans sa for me a
moment en termes de retraite mineront les recettes publiques futures. Le probléeme est

l e m°me des deux :ccomm®rde avdireunglogulation actve i q u e
capable de payer les pensions de retraite futures

On ne peut enfin négliger le volet social du probleme. Pour faire face aux mutations,

les EtatsUni s, j e | 0ali di t, mettent | 6accent su
faire pou ceux quine ser ont pas en mesure dbéacqu®ri
nécessaire pour étre compétitifs | faut trouver | e moyen de

sont a la marge de la société.

Un mot enfin sur | e rtl e desntltesamnmetadd ogi es
Copenhague est i mportant et | e pr ®sident
la recherchaléveloppement dans ces secteurs. Il y a des synergies,anotéarment

entre universités et entreprisdansle d omai ne de [ltibirporteigueo n ne me n
cette nouvelle ®&conomi e progresse sur | es

O

Claude Fischeri Pour me situer a un niveau tres global, si le lien entre-Briatset

Europe es-ti If oprats, dnédaytétrarpkisétrdits desorsnaiesntye ¢esi t
EtatsUni s et déoautrexs bBmrdodeawst rdeus -Urtisenednee s | €
chercheront | s pas °~ se consolider en regardant
celleci ne parvient pas a avoir une politigue commBdne D6 aut rrceq p@avec est
les mémes mots nous parlons delaméhuses 6 agi ssant de ?Pa sant ®

Ulrike Kunert iJ e dirige une ®cole allemande ~° Tou
projet du pr®sident Obama doéi nveentendr dans

on promouvoir | 6ensei gnem@iNt ayaerst tpa$finaln
connaissance approfondie du systeme scolaire américain, je me demande aussi Si

| 6effort annonc® aura un effet r ®e | ou si
besoi nsnt dpuwestl es questions dobé®duciéeti on se
gouvernementfédéraltai | de vrai s?moyens dobdacti on

Antonio Correia de Campus,député européein La crise pose les mémes problemes

aux EtatsUnis et en Europe. Cell@ a une dirension plus sociale, mais dans les

plans de relance, énormément de fonds vont au secteur financier. AuJEgta

| 6oppos® de ce gquodavaidt fait l e pr®sident
purger ellem® me, on a <cett e f ontdansiersystentetb@calvee a u c o u
mai s des pl aManStreec ad® ®l event®wddeé ndarrive to
Entre ces deux extr °mes dentb®eanneilleurddauj ou
équilibre? Estce que, sur les deux continents, lesd®malloués ne sont pas
essentiellement captés par les banues

v elesva®Hfed e xi on

Younoussa Seydiétudianti Déabor d, une br
| eur donne dobéaut |

mangent de | 6herbe. Si on
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Les EtatsUnis sont & la fois la premiére puissance mondiale et celle ot il y a le plus

de gens qui vivent en dessous du seuil de pauvreté, le pays qui a les meilleures
universités et des gens sans éducation, des histoires de succés personnel et beaucoup

de | ai ss®s pour compt e. Quel esAVatldavenir
changer quelque cho8e

Francois Michaux, Confrontations Europei Avant et pendant la crise, des

entreprises ont remis les fonds de protection maladiecapitalisés aux syficats en
contrepartie dobéune bai-ears edidrue cawjtouduw o hurn
syndicats américains sont parmi les principaux acteurs des dépenses GeCalaté

va-t-il faire évoluer le systéme et pean parler de socialisation des dépensesatiee

aux EtatsUnis ?

JeanPaul Mingasson, FIDAL T Pourquoi, sur la politique industrielle, dont je
partage avec VvV o-wss uh disaoorb qut rie gefiéte pasdanrédlité

D6 apr Ies Etamsunisne sauvet pas les canards boiteuMais quefait le plan

automobile américaiginon cel&? Quantauxa ppel s dbéof fres ,dans | e
ils sont bien faits pour avantager délibérément Boeing. Je ne le critique pas forcément

mais pourquoi ce double langage

Christopher Murray 1 Jevous remercie pour cett®rie de questions intéressantes
dont la derniere, peditt r e, nodappell e pas vraiment de r (

Pour revenir dbéabord sur | 6®ducation, i e
Léon avait cout ume udle faitpguealé minisiré¢ ancaisadet r ef o i
| Ealucation nationale pouvait dire quelle page de Virgile était traduite dans les écoles

a telle heure donnée, alors que les districts scolaires aux-Ugtigtssont tres
indépendantsils sont des dizaines de millge&a avoir leur propre programme, leur
recrutement, leur enseignement professionnel, et bien entendu les communautés

riches ont de meilleurs écoles que celles qui sont défavorisées. Le gouvernement
fédéral ne contrélant pas le systeme scolaire, il ne pgrvenir par la loi. Mais il le

fait en offrant des aides, pour 260 millions de dollars. Dans cette structure
d®centralis®e, i ne peut sbopposer 7 ce
mai s i peut | es encour agseles sdencagi lec i r e me n
technologies, et soutenir la création de nouveaux programmes.

Les PME et P MI |, au ciur de | a crise, se r
retombées locales des crédits qui ont été donnés au systéeme bancaire. Les banques
repondat qubell es ont upourdenfosc@ lelrdfandsgpeoprés, du Tr
puisque le ratio obligatoire est passé di & 10 %. On ne peut paentraindreles

banques privées a accorder des préts, mais il faut les convaincre que remettre en route

le systéme de préts est profitable a tous.

On a awussi soulign® | 6i mpor t-Unis.dlestdae s di f f G
gue | es disparit®s de revenus y sont plus
écarts de richesse mesurés par le patrimoam¢ glus grands en Europe. Sous la

présidence Bush, les écarts de revenus aux-Btatsse sont encore accentués et

M.Ob ama, pendant sa campagne, sbest engag®
notamment grace a la réforme de la santé, puisquenu®r i cain sur si X n¢
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couverture mal adi e. Cbest son principal ch
est de donner des chances égales a tous, aux étudiants par exemple.

Sbagissant de |l a prise de r e ®mo dsdabsisluirta@sc ¢
sant®, il faut savoir que | es grands syndi
relations conflictuel |l esserant gestionhawres, leprat r on s .
point de vue changera peétre car ils auront a résoudre les ne@nguestions en
sachant qgud”™ trop exiger, on endommage | 6c¢
des syndicats actionnaires vélstfaire pression sur le systéme de santé pour réduire

les colts? Ce sera intéressant a observer.

Sur le dossier Boeingirbus, de gros contrats de la défense ont aidé Boeing a
développer de nouvelles technologies aux frais des contribuables. Les échanges
commerciaux dans ce secteur entre les deux continents ont toujours connu des hauts et

des bas, mais la taille du secteulaldéfense est a prendre en compte. Si les contrats

de recherchel ®v el oppement sont octroy®s ~ Boeing,
avantage compétitif mais pour attirer des fonds dans le développement de nouveaux

mat ®r i aux. (! neguldduanei ts ord Wt ®e sk®a@i fgeargnant
doorienter | a recherche dans | es secteurs
indui t débautres avantages indirects. Mai s
fondamentale avancée a application mitéé a aussi souvent des applications civiles,

par e X e mplrteenet qudeu gpatial, @t elle est rarement financée par des
entreprises qui ne seraient pas slres du retour sur investissement. Pour cela, il faut des
programmes publ ilces.Pebteasgto ncee. gMiaei sf apiatr e x en
cas aux Etat&nis pour le TGV.

La politique de | 6Union europ®enne f

Audi tion dO6EIlisa Ferreira, d®put ®e eur op(

Claude Fischeri Elisa Ferreira va maintenant nous dire quelle est la position de

| Uni on europ®enne sur | a crise et sur | es
institutions.

Elisa Ferreira, députée européenneJ e ti ens dbdébabord ~ remerci
de la réunion, car nous avons vraiment besoin de réfléchir ensemble a ces sujets. Si je
Ssui s i ci en tant que d®put ®e eur op®enne, c
ndbengage donc que moi . A vrai dire, nous

répondons a celles qui sont déja posées. Mais pour ma part, je ne crois plus guere aux
réponses trop claires et tranchées.

Apr s avoir exerc® diff®rentes fonctions a
relance que le Parlement européen a approuvéwieif dernier et je travaille sur le

cadre réglementaire du secteur bancaire. A ce fitra, p p rtoutwce qii a été dit sur

l e besoin doébune morbtveimpber sapeevidei dm at sc
EtatsUnis, car nous devons travailler enséenb
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Mon action me met en contact avec de nombsehsa n q u e s et jJjO6®cout e
derni re fois Que nous nous sommes r ®uni s,
sortirde lacrise,disad n al or s. Auj o:noud sbinmes audmuden ous dit
la crise et si vous voulez que nous en sortions, ne nous ennuyez pas avec de nouvelles
regles, nous sommes encore trop faibles pour! cela

Estce bien vral? Ou en est la reprigell est certain que le PIB commence a ne plus

diminuer. Maisilyad 6 aut res ®| ®ments ~ prendre en co
nous sommes en train de sortir ?dMen | a cri
impression est assez négative. Pour moi, pendant les sept a dix ans a venir, les
perspectives traditionnelles de sertle crise ne sont plus de mise. Cette crise étant

devenue mondiale, il faut se demander quels seront les gagnants et les perdants des
processus de rel ance. Il faut comprendre q
et quobun ellaRsituaiom démogoaphmuegéseraDans ces conditions, ce

ne sont pas forcément les économies parvenues a maturité qui tireront le plus
débavantages de | a relance, ou en tout cas
classiques.

On a déja évoqué les déficpsiblics. Dans un tel contexte, sd¢is gouvernements

pourront jour un role efficace et durable pour aige retour de la croissance, Stst

se trouveontle dos au mur. Ou vofitl s trouver | 6argent pour
inévitables? Leurs deux contraintes principales dans des économies a maturité
comme les notres sont le vieillissement de la population et le chdmage, avec leur

impact sur la dette publg u e . Mais on a du mal "’ vVoir
entreprises choisiraient | 6Europe plut®t q
sdr, ce ne sera pas toujours le cas. En Chine, au Brésil, en Inde, les charges et les

colts augmentent déja. Maisnabien de temps faudita | avant doattein

équilibre entre nou®

Enfin, dans | a perspective dawetondstniebl e t au
souvent gealdpd% paran, le shbmage développari comment faire face
sans pénaliser le systeme soeidl | e pouvoir dbdédachat?

Pour nousEuropéens, cette crise dévoile la fragilité de notre systeme et ses goulots
do®trangl em&ntop®enmsai somnai ncue, mai s noa)
en canparant la relance européenne et les engagements clairs pris par le
gouvernement fédéral américain, on se pose forcément la question des moyens de

| Unionet en particulier de | a capacit® de | a
relance sérieux.

Pourqioi 15 % seulement des montants alloués dans le cadre du plan de relance
proviennenils des fonds communs européens, et pourqueil sstdifficile de les
obtenir rapidemer2 On comprend par simple soustraction qué®8es fonds sont
alloués par les p@ membres individuellement, ce qui signifie évidemment que les
pays dont les économies sont les plus fortes ont pu injecter bien davantage de

ressources dans | eur ®conomi e que ceux don
ne sui s pas rdidsatcacpphredr aMuercr aCyh. Dans | 6interyv
bancaire et industriel, | 6approche commune
premi re ayant pris | a forme doéintervent.

exemple, tel ou tel constructeurtamobile domestique. Il faut débattre de la capacité
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de | 6Uni on europ®enne ' -celiguesg letodefmieles de s p C
moyens ° mettre en Tuvre pour °tre plus ef"

Aux EtatsUnis, le budget fédéral représente &0 du PIB, alors que le budget

commun de | 0Uni on eur dpedwonmela rictesse tetder ®s ent e
et avec cel a, i faut mener ° Dbien des pol
monnaie unique ou de la concurrence, régles qui pamidipe d e | acqui
communautaire et que | 6entr ®e a&encordi gueur d
En voul ant renforcer | 6Uni on +anrlesp®e nne

convergences ou les divergences intern€omment faire fonctionner correctenben

| &M ? On a évoqué la convergence nominale et la convergence réelle, mais en se
concentrant plus sur | a premi rdpagdee sur |
parvenraune comp®titivit® ®gal &Il existecdesdest | e t e
politiques structurelles, maissemtl | es adapt ®es aux ?dessoi ns a
i nvesti ssements structurels doivent servi
compétitives. Or aucune politique praj ue c o mmune n Graégedd®coul ® d

Lisbonne. Les différences de situation se sont donc exacerbéesl f aut sdattac
réduire. Le cas de la Gréce a été évoqué. Rappelansss que | éon pourrai
des eurenbligationsi© supposer qubdon | e vDketouticdae, ce (
on parle sans cessen dit quecela doit étre fajtmais il ne se passe rien, méme a

sein de | a z oestedone tras dragile,LocarUgiel® de la monna
commune, il ndéy a rien.

Je ne terminerai pas sur une note négative. Céatesise est venue des Etdisis,
mais nous sommes tous dans le méme bateau. Le secteur financier a eu un impact

consi d®r abl e sur | 6®c onomi e r el | e, et I
maintenant se retirer du marché pose des questions redoutablgsfoiB, de
nouvelles opportunit®s surgissent qui peuv
y en a eu une il y a cinquante ans. Il faudra tenir compte de la dimension mondialisée

de | 6®conomie par l e biai s du ueshiHns let du G

cadre du dialogue entre la Réserve fédérale et la BCE au sujet de la régulgaon. D

des lobbyistes viennent nous voir pour nous expliquer que, si elles sont appligsi€es, |
recommandations du rappoktar osi re tueront | iefaut o mmer c e
calmer le débat.

Enfin, l 6Uni on eur op®enne ne s6int ®resse
internationale de la diplomatie ele | 6 ®c o no mi e, quoi l sbagi sse
financiere ou des conditions de travail. Le Traité de Lisbonnafarocg la dimension

i nternati onal €tregamettrdiUni emf. i nPeludi nstall ati o
l igne t ® ®phonique gr ©ce ° |l aguell e M. Ob

parler. Ainsi pourrornsous réorganiser le monde en privilégiant lefsecement de la
coopération avec les pays émergents et les pays en voie de développement, dont la
population souhaite éducation et soins. La sont les nouvelles opportunités.

Francois Michaux, chargé de mission, Confrontations Europé L6i ndustri e
aubmobil e europ®enne est audhuitomois, dbnoment t r s
0% | 6on d®battait du principe dbébune pri me
arguant du risque de distorsion de concurrence, ont été trés tatillonnes. Maintenant,

les HatsUnis octroient 50 milliards de dollars de fonds public&eéneral Motors
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avec |l esquel s | 6entreprise financera | a c
électrigues ou hybrides qui seront vendues en Europe par Opel. Le Parlement

eur op ®e n -td &dette di®ars@os de €oncurrence majeire L6 Uni on ne pe.
elle décider de financer la recherche destinée a améliorer les véhicules électriques ou
hybrides? | | est curieux gQgque ces sujets br 3l ar
jamais entenduidr e que | 6Union europ®enne ai-t d e me
considérable distorsion de concurrence.

Joost van lersel,président du comité consultatif des mutations industrielles du

CESE i 1l existe certes des différences institutionnelles entreEidsUnis et
| 6Uni on europ®enne mai s des deux <c¢c!t®s de
haut ement d®sirables © une situation assez
Obama éprouve elle aussi de grandes difficultés face a la crise esdtiat&nis
comme | 6Europe d®pendent des madlgihe®s f i nan

| 6Uni on europ®enne sont pl us -natianquménitns sur
par prévaloir institutionnellement. Madame Ferreira, vous mgli craignez pas

d @ppele un chat un chat, pouvemus nous dire ammentle Parlement européen

peutf avori ser | dapprofondi ssement de | 6int ®g
se trouvera dans des eaux dangere@ses

Philippe Herzog i Ecouter Elisa Ferreira fait irrésistiblement penser au film de
Manoel de OliveiraNon ou la vaine gloire de commandees Portugaisqui ont
apporté au monde les marins, bignl 6 espr it uni versel

Il faudra approfondir la question des relations enies EtatdJni s et l 6Uni o
europ®enne car si nous sommes interd®penda
majeures. Quelques exemples nous ne sommes pas dbdaccor
bancaire comme Fran-o0ois Michaux Ibdeasosterul i gn®,
concurrence et nous devons effectivement n
- | 6Uni on eur op ®e®eneeal Mbors & @ v te ncamimp &% €

EtatsUni s, |1 d6Uni on eur opdesonsavaleriegyammasklle ~ | a C
nébose pas parler des probl mes que | ui pos
pas que nous ne devons pas coopéret i S que | 6Uni on europ®en
garde ° sauvegarder ses int®r Unsquolell lest d
sachelefare au moment o0% |l a Chine est d® " en r
eux, |l a faiblesse de | 6Europe, acteur gl ob

nous fixer comme objectif un marché transatlantigue est grand tempsde
déterminenousmémesce que nous défendons.

Christopher Murray 1 Certains peuvent considérer le sauvetage Gimeral
Motorsc o mme f aussant | a concurrence pwiEsque |
Mais, outrde fait que ce plan de sauvetagertément impopulaire, ne sera pas répété,

il faut garder la téte froide les difficultés du constructeur sont telles que ces

50 milliards dedollars ne sont que le point de départ de son renforcement. Le nouveau
président de General Motaasétée démis dees fonctionsl y a quatre jours si tout

allait bien, ne serait pas encore a son poeDans le méme temps, la surcapacité,

dans le secteur automobile européen, est ay@léeserait de 4%. En réalité, ce qui

est en Jéew,e n c O wstwiHeautdmobilenalix Etatdnis comme dans

l 6Uni on europ®enne.
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Sb6agi ssant des r4natsi cents lednUtnrieo nl eesur Btp ®te s n

®qui l i bre entre int®r°ts respectifs et cor
sont trés semblalde pour ce qui concerne les transactions financieres et les

investissements. Aussi bienles Efdtes i s que | 6Uni on europ®enn
propri ® ® industrielle de | eurs marques, q
protégée en Chine par degjles justes et effectivement appliquées. Ni les uns ni

| autre ne veulent voir |l eur industrie mis
des productions. De m° me, nous voul ons, d
point une réglementation envirame nt al e . Cela ®tant, quoi l

concurrence commerciale entre nos entreprises est une trés bonne chose.

Elisa Ferreira i Nous devons trouver un équilibre entre les regles fixées par
| &danisation mondiale du commerce MQO) et la vdonté des Etats de

subventionner | eur industrie, chacun ° sa
crise est quaoi l faut admettre quoi l exi st
publ i c. A cela sbdébajoutent | calle de®@oeEges i t ® de
| 6environnement . Si | on consid re ces tr
partager le constat de Philippe HerzoftatsUn i s et Uni on eur op®e
®vi demment pas | es m°mes int®r°ts, et | 6 Ut
Or , pour ne prendre qudun exempililgéré?c omment
Que  6Uni on e uag lolpe®e pae g @f epnodl i t i que mon®
actuellement et qui conduit a des déficits commerciaux et a des déficits des balances

des paierants? Il faut négocier le taux du yuan et celui du doilanaisavec quel

interlocuteur et dans quelle enceinte ? Par ailleurs, ayant participé a la négociation du
protocole de Kyoto, joali constat® que tout
qu 61 | est advenu e n sUnis, malgrécettecsegnatare. jlleest a ux E
pourtant impossible de parvenir a quelque chose sur le plan environnemental si les
EtatsUni s et | a Chine ne suivent pas. Si nous
dagir en commun, nous serons oblig®s de
accorder. JOesp re gue rdorgddisation permise paole ®e nn e,
Traité de Lisbonne, jouera enfin le réle qui doit étre le sien sur la scéne internationale

auliew que, comme aujourdobébhui, ses membres s
national. Cbest ce ° quoi je travaillerai
Claude Fischer i Aprés avoir, en 2008, consacré un colloque B &Il nt ®r °t
européem, il nous faudrait en consacnern  ©~ | 6 i n tl@st Yrai quen arce i a |

gue ses membres sont trop focalis®s sur | e

parvient pas a faire mig. Je vous recommande la lecture, décapante, du numéro de

L 6 Op tédige par Francois Michaux et Héléne Zwick. Il y est démontré que le refus

de planification et déanticipation a con
connaissonsglors méme que 6 ®tow démographiquétaitconnue de longue date.

Peutétre devrionsious organiser un collogue Etdisis-Union européenne, pour

contribuer a définir divergences et con\anges.
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THEMATIQUE 2

ENTREPRISES ET POLITIQUES FACE A LA CRISE
OBJECTIFS : FORMATION -EMPLOI

TABLE RONDE

Léanticipation et | a pr®paratj|jon des
| 6organi sation des transitions des

Présidéoar: Michal Kurtyka , directeur de BPI Polska

Avec: Pervenche Berg, présidente de la commission Emploi et affaires sociales du
Parlement européen
Werner Buelen, secrétaire politique dda Fédération européenne des
travailleurs du batiment et du boERBWW)
Dominique Lagarde, directeur général déléguéres®urces humaineset
communicationEDF
Gerhard Pratorius, chargé de la responsabilité sociale et environnementale,
Volkswagen
Amalia di Stefano, directrice des affaires européennes et de la
communication,Associatone ur op®e nne des fournisseur
(CLEPA)
Fernando Vasquez chef d 0 DG i Em@oi, alfairgs sociales, et
égalité des chances, Commission européenne

Claude Fischeri Je suis heureuse que Michal Kurtyka, directeur de BPI Roslka

pr ®si de cette s®ance, car cbest pour moi I
r ®s eau en Pol ogne, avec 250 me mbr es, qgui
Confrontations Polska

Michal Kurtyka TPour | 6heure, | 0ess acetertableromle pr ®si
en entrant tout de suite dans le vif du sujet. Philippe Herzog nous a décrit trois
possi bil it ®sunepechute, uhedédeassion f la japonaise ou un nouveau

modele de croissance. En méme temps, nous semblons appliquer aisettesc
méthodes qui auraient été utiles lors de la précédente. En 1931 sans douik aurait
fallu inonder les marchés de liquidités. En 2009,cesappropri€ De toute facon

cette politiguen 6 e s t pas tenabl e ° | ong utdencme , a r
plut®tt sdédinterroger sur ce que peuvent °tr
| OEur mpme si |l es perspectives qudon nous
grises. Face aux d®fis qui se posedt © nou
Oui, mais en anticipant les mutations industrielles. Seulement, la réponse est un peu

Iégére: anticiper les restructuratio®s El | es sont d®j] " en cour s.

suivante. Reste que pour agir, il faut au moins savoir eel@@ n preeit C@e st

| 6objectif d e Je comméneeraitpar bnteroger lesnrepsentants des
industriels sur la facon dont legecteup r ®p ar e | 6avenir et sur |
qui peuvent devenir des solutions politiques a générajises je hiserai la parole a
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l a parl ementaire et au syndicaliste. En |
directeur des ressources humaines dOEDF, q
est confronté a tous les défis.

Dominique Lagarde, directeur général délégé, ressources humaines et
communication, EDFi Je riabordeai pasd 6 au s s i vastes sujets et
visera, plus modestement, & décrire notre restructuration et la fagcorodsmtavons

procédé avec nos équipes.

Léaventure i ndammene® @en dBEDGF. aAwj our dodédhui ,
ensemble complet dbéactivit®s de | a produc
l es r®seaux doé®nergi e. El | e a OQOnsalariesd ent i t
dans de nombreux pays, en majogt@opeens, mais réalise la moitié de son chiffre

doéaf f ai rFeasce. B013&milltbres de clients sont en Europe mais désormais
également en Chine et aux Ethlsis. En 60 ans, EDF est passée des barrages
hydroélectriques aux usines employant lesr@ies fossiles puis au nucléaire. Avec

| 6®mergence du parc nucl ®aire ° | a fin des
premi re restructuration. Pl us r®cemment ,
de | 6®l ectricit® en akEnamcedbeame2@0T7,ectpiave
transform® | 6entreprise et a eu un grand i
relations avec | es <cl i ent-&direleSeéseguy qui r est e
ameénent le courant basse tension chez les clied® eantonné dans une nouvelle
société, ERDF les 35000 agents concern®s ont donc ¢

t
®

modal it®s de travai |li,ce demierchasgemenieréadtéen nf or m:
général un cycle dans lequel se succédent panique, plaintes, igatigaret succes.
Deméme5000 agents charg®s du contact avec | a

de monopoleawa cti vit ® commerciale et ont d%% cha
meéthodes et souvent de lieu de travail.

Les conclusions a tireredce changement paraitront banales, mais elles sont toutefois

i mportantes. La premi re |l e-on est quoil f
et dans |l a vie de | 6entreprise, un tel cha
ce quidemanded 6 daite partager le sens. Les salariés comprennent le besoin de

changement , surtout avec |l a <c¢crise, mai s s
finalit®s, | a mise en Tuvre se passera moi |

Il faut donc bien structurer le projetéfinir| 6 e n s espbrsoanesdcencernées et,
deuxieme grand point qui peut paraitre évident mais qui prend beaucoup de temps,

savoir mener |l e dialogue avec | 6encadr eme
n®gocier l es modal it ®s doac déndividpedeg,rae me nt |, €
regard de | a mobilit ®, de | 6empl oyabilit®
dialogue lors de la transformation de 2007, nous avons, par la négociation, conclu un

accord sur |l es transfor mat i larésenpratiquanb ur s, a

les entretiens individuels, prévu une prime a la mobilité et abordé les questions de
formation: ce processus prend du temps et il faut le mener bien avant le basculement
dans un nouveau systéme. Au total, les acteurs ont suréusgirtan s f or mat i on d¢

et capitalis® |l es acquis doéune politique d
2003 avec | e comit® europ®en déentrepris
| 6entreprise ont d®sormais ®® IPu®bpe@adues = |
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Michal Kurtyka i Lo exempl e dOEDF montre comment se

dont on conna’ 't | 6ampl eur et l es finalit ®:
mobilit®, di al ogue, responsabilit®e Mais ¢
préparer. Comment les choses se passdnt es dans | 6i ndustrie au

face a une chute brutale de la demanhde

Gerhard Pratorius, chargé de la responsabilité sociale et environnementale du
groupe Volkswageri Il y a deux ans, nous aviodsscuté du développement durable

etdel a responsabilit® dbéentreprise, sujets ¢
| 6®poque, nous ne savions pas | 6ampl eur qu
tous | es probl me s sitgatiadh edt dinen nilleare, errtauf cas® s no

moins mauvaise que celle de nos concurrents dans le secteur.

Volkswagen, depuis un an, avend@B@®0 00 v ®hi cul es. Co®t ait al
crise. Cependant , cette ann ®assendaaohdfrendant i C
doaffaires et | nimes relativeement optitiatese Quieest vénuo u s s 0

comme une Vvraie crise dans certaines parti
ou en Asie. Il faut envisager la situation dans son ensembles @ensande ici quels

sont les moteurs du développemgnbus pouvons répondre que dans les pays ou la
croissance économique est forte, les besoins de mobilité et de transports le sont aussi

|l es perspectives mondi al es esplbyarcertesbuaaut o mo b i
surcapacité et un environnement extrémement concurrentiel, mais les perspectives
doensemble ne sont pas si n®gatives car <ce
une volont® tr s forte doacenClRireir un v®hi c

Les perspectives pour | dautomobile restent
savoir relever les importants défis techniques qui se posent a nous. Mais je suis sOr

gue nous allons trouver les solutions. Nous sommes dans la bonne difeationela

il faut avoir une vision stratégique tres claire. Il faut investir, et nous consacrons neuf
milliards par an aux nouvelles technologies, en particulier la voiture hybride et la

voiture électrique. Il faut aussi mobiliser nos équipes et misetesuressources

humai nes. Pour cel a nous avons une cul 1
cod®t ermination. ElI'l e permet dbéaboutir ° d
de |l a crise dobéil y a une gquinzaimhsmnsdbdann®e
réduire le nombre de collaborateurs et nous y sommes parvenus.

De fa-on g®n®rale, il faut concilier objec:

comit® dbébentreprise europ®en comprend ces
di r e cttiuo loon pointéde départ pour relever les défis. Dans notre secteur trés
concurrentiel, l e niveau de performance es
dans une culture participative, de dialogue. Par exemple, pour la nouvelle Audi, nous

avons décidéun peu a contreourant, de recruter cent nouveaux ingénieurs pour

am®l i orer nos comp®tences futures dans ce
voulons exercer notre responsabilité sociale, il ne faut pas seulement accumuler des
compétences tloiques mais aussi des ressources humaines. Nous discutons
désormais de programmes a long terme dans ce dernier domaine.

Michal Kurtyka 7 Il faut concilier mobilité et développement durablMais vos
concurrents aussexploiteont la tendance. Je penseGpel qui, gracea General
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Motors, bénéfice de toute la recheretiéveloppement faite aux Etdtkis. Il est vrai
gue la question se posera ultérieurement.

Nous poursuivons cette discussion avemalia di Stefanp qui représenteles
équipementiers automaes.

Amalia di Stefano, directrice des affaires européennes, CLEPA CLEPA,

| Associatione ur op®enne des fournisseurs de | 6aut
dont Bosch et Siemens, ainsi que 28 associations nationales et par ce biais quelque

3 000PME. Les équipementiers concourant pour trois quarts a la fabrication des

véhicules,lesecteu empl oi e 5 millions de personnes ¢
Au moment 0% | a crise sobest d®cl ar ®e , en
eur op®enne, en surcapacit® et confpont ®e

des BRIC, était en phase desrer uct ur at i on. Outre quodell e

réglementation relative a la réduction des émissions de CO2 qui allait entrer en

vigueur pour les véhicules individuels et qui se préparait pour les véhicules
commer ci aux, el | e ®taton du prix des matierestp®raieres, | 6 au g
dont le pétrole, qui avait atteint le prix de 138 dollars le baril en juillet 2008. Le
secteur devait donc se restructurer et cor
développement. La crise a provoqué une cdseliquidité aigué alors que la

demande chutaitde 3 et que | es d®| ais de paiement
les banques ne voulaient plus préter.

M. Barroso a alors présenté un plan de relance européen, mais les constructeurs ont
bénéfickds f onds de | a Banque europ®enne dobéi nv.
®qui pementiers qui empl oi ent pourtant, on
et qui font un effort majeur de recherche et développement. La répartition des aides

était une désion politique. De leur c6té, les gouvernements ont cherché a soutenir

| 6empl oi par des di spositifs desti n®s
mécanismes dont certaines mesures protectioniisiese sujet, le cas Opel est tres

éloquent. Quant auxn&eprises, elles ont recouru au chémage partiel en réduisant les

horaires de travail. Mais toutes ces mesuesaontque des dispositifs transitoires
destin®s ° minimiser | 6i mpact de |l a crise.

Si nous voulons sortir de la crise par le haut, it faaintenant décider une politique

de | 6empl oi per mettant doop®rer |l a transi:t
carbone. Il faut aussi modifier les comportements et réfléchir a la fabrication de
produits «verts», durables cela signifie des westissements considérables en

recherche et développement et en capital humain. Pour y parvenir, nous devons

anticiper | es ®volutions. Cbest ce ° quoi
plus fort de la crise, le CLEPA et la Fédération européensardallurgistes ont

lancé conjointement le projetA<nt i ci per | e changement dans
européenné q u i vi sai't N apporter une r ®ponse

Trés vite, nos entretiens, études et enquétes nous ont montrélgsiemireprises ni

|l es gouvernements nbdavaient pr®vu de sc®na
salariés les moins qualifiés, les intérimaires et les jeunes étaient ceux qui souffraient

le plus de la situation. Nous avons donc recommandé lacnéatid 6un observat
paneur op®en du changement dans | 6i ndustr.i
diverses missionsla collecte et la diffusion des meilleures pratiqukesplanification
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des scénarii pour les vingt a trente ans a veaiformation efa requdification des

salariés en teant compte de la démographie européennel 6 i nci t ati on ~ | a
Nous venons de lancer le projet conjoim\at i ci per | e changement
automobile européennke». Au cours de cette deuxieme é&age réflexion commune,

nous d®battrons de | a mobilit®, de | 6i mpac
de | 6int®gration de |l a cha"ne dobéapprovi si
2010; j 6esp re que vous Yy participerez, comm

Michal Kurtyka - Werner Buelen nous dira si le secteur de la construction procéde
de la méme maniere.

Werner Buelen, secrétaire politique, EFBWWi Je représente la Fédération
européenne des travailleurs du batiment et du bois. Le secteur de laatmmstoui

représente 16 du PI B eur op®en, di x qumzemilion®ons doben
doéoempl oi s doit faickiface adewsx, difficultés et en premier lieu aux
cons®quences de |l a crise financi rsus. La pl

de longue haleine dans lequel la construction armmMeogit de chaine, nous estimons

gue le processus engageé il y a-tixt mois se poursuivrmalheureusemefntu s qu 6 e n
2011 et gue pr s déun million dbéempl oy®s
deuxi me probl me, cbdbest | 6i mpact de | deng
réduire de 20% ses émissions de gaz a effet de serre en 2020. Le secteur étant
responsable de quelque %®des émissions de gaz a effet de serre, il devra concourir

pour beaaoup a la réalisation de cet objectif. Nous en sommes conscients mais nous
sommes confrontés a certains obstacles, le premier étant la crise.

On parl e bieunopéated udne prlealnangce de | 6®conomi e,
reste national et il estedplus trés insuffisant pour notre secté&dm.cherchebien, par
des incitations fiscales f avori ser | 6installation de pa

thermique efl estviaiqued es pr ogrammes doéi nfrianmisructur e
ils sont majoritairement planifiés pour 2010 et 2011. Pour améliorer la situation, on
essaye maintenant ddbavancer | e |l ancement C
endettés que se passeibensuite ? Si les fonds prévus pour étre dépensés en011 |

sont dés 2010, le budget de 2011 dalaeconduit, ouserat-il considéré comme

épuis€? Sur | e fond, | 6i mpact de ces programn
pour quoi nous travaillons avec |l e coll ge
enBir ope. Le plan de relance est do®vidence
vert prévoyant des investissements sociaux pour les personnes agées et des

investi ssements doinfrastructure cibl ®s. P

pense pas queonstruire des routes nouvelles signale une nouvelle politique relative
au changement climatique.

Cependant, le probleme du financement demeure entiet es travaux doi nf

sont extr °mement COoO%teux et | e se féticder ges de
mes coll gues des secteurs automobile et b
mi | | i ar émsleudfdveuiic mlsa d®montre | 6efimastaaci t ® de
construction nbdba pas eu cett eprasdnta B2 e . La p

du budget;sansnuldbutence loudget doit diminuer et celui de la politique
régionale augmenter. Que veurt? Unepolitique agricole commund®@AC) qui colte
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des milliards sans forcément favoriser des productions durablesine Union
européenne réellement tournée vers un nouveau mode de développement

Par ailleurs, nous devrons affronter la question des méthodes de construction, pour

botir de mani re plus intelligente. (! est
pasréputé pour étre tres innovante qui releve de la responsabilité des employeurs
I maisil est aussi flagrant que, comparée a la Chine ou aux-8tats s , | 6Uni on

européenne investit peu en recherche et développement. Elle doit prendre ces défis
plus ausérieux.

Le troisieme probléme, et non le moindre, est celui de la formation. Nous devons

impérativement accroitre nos efforts dans ce domaine. Les mesures adoptées dans le

but de réduire les émissions de gaz a effet de serre exigeront que plus déafig mi

de travailleurs sbadaptent ° de nouvelles
it

appr®ci ® que | e d®bat sur | a fl eSpids®cur ®
des principes directeurs leur soient imposés. lls ne sont pas contteargtons
sociales, mais ° |l a condition quodelles soi
une évolution a lieu, elle doit étre négociée entre les partenaires sociaux, sur le terrain.
Léun de nos probl mes est @liféés: demsnnanzee cr i an

seul ement des 27 Etats de% ded tthawaillmsndueur op ®e
secteur sont qualifiés ce qui signifie,a contrarig que plus de 99 ne le sont pas.

Comment, dans ces conditions, parvenir aux objectifs climatiques &qeesst fix®e

| UM on

La premi re solution est déoordre financie
nécessité de lutter contre le changement climatique, il ne convient pas de poursuivre

la politique de soutien aux secteurs bancaire et automobilemaigttre au point des

politiques assorties de plans sociaux telles que celles expérimentées en Allemagne. Le
secteur de la construction est a%7composé de PME éparpillées ou travaillent de

5a 7 salariés. Une telle configuration rend impossible tgateme de formation sans

un m®cani sme de solidarit®. Cbest dans | es
europ®enne, |7 0% | e partenariat social es"
fonds social, que le secteur de la construction cenptplus de travailleurs non

gualifi®s. Si aucune d®cision nbest prise

Le secteur de la construction est confronté a des défis considérables, mais la
responsabilité sociale des entreprises demeure. @neneat donc sbdéen tenir
volonté: il faut définir des objectifs réalistes et élaborer des instruments de régulation.

Michal Kurtyka 7T Al or s gue | a construction est I
| 6®conomi e, Cc Gagme tomparé atabdamiee ur rhadli ndustri e a
et surtout N | 6agricul ture. Un d®bat sect
Europe, a pour caract®ristique paradoxal e
dans le méme temps certains secteurs, singulierementla st r uct i on, souf f
p®nuri e constante d 6 e mpODOo Potonaigy soatl paris ® s . Q
sdbembaucher sur |l es chantiers dOoEurope occ
ce qui néa pas ®t ® sans cloasp étangvenae, ilsl a s i t
sont revenus, ce qui ne rend pas | es <chos
trajectoires professionnell@s Fauti | i njecter plus dbargent (

construction et agir par la demande, ou améliorer les qualificabahswu long de la
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vi e, comme | 6m démogsaehique P@wemcheuBesermus dira la
position du Parlement européen, dont elle préside la commission des affaires sociales.

Pervenche Bers, présidente de la commission Emploi et affaires sociatis
Parlement européeri Je vous remercie de moéoffrir c et
sujets qui préoccupent en permanence les responsables politiques, et qui se posent

aujourdohui dans un contexte particulier s
dela mise en application du nouveau traité. Je précise au préalable que, pour dire les
choses brutalement, | e Parl ement europ®en
remonter |l es pr®occupations des acteurs,
partenaires sociaux, formateurs, pour essa’
On nous sollicite ici pour rr®fl ®&chir sur |

de participer a ces travaux nourrira certainement ma propre réflexion et metggermet
peutétre de dégager une position plus affirmée. Investir dans le capital humain est la

principale t©che qui nous attend, déabord
compter a trente millions de ch®meur s, en
sbocdupepraas de ses citoyens ne nenreg!l irait
j ust ement de disposer déun <capital humai n,
géne: le capitali selon une conception désormais datée, cérteavoie a un facteur

de productionL 6 e mp | o i ndbest pas une question marc

le citoyen, les notions de travail décent et de dignité dans le travail. Ces aspects sont a
prendre en compte dans la réflexion.

Autre perspective nous aurions pu tenir cette méme ¢atginde il y a dix ans. Nous

nous serions alors pr®ooccup®s des moyens
nouvelles technol ogi es de Il 6i nf ormati on €
convaincu 7 | 6®poque que ce ssaouvredes al |l ai t
domaines nouveaux, méme si par ailleurs cela signifiait la destruction de pans entiers
de | 6empl oi en Europe. Le probl me qubon
transition. Mais quel est le bilghAton cr ®® t a?nllh Camiissiamp | o0 i S
européenne aprisagte © t r av er s Eurostat, ds faitaqieilasctise epavais  d 6
d®t ruit beaucoup dans ce secteur, et que |

pas concerné toute une partie de la population.

Cela pose directemeta question de la politique industrielle européenne. Et on ne la

découvre pas avec cette crise, comme on vient de le laisser entendre a propos du
secteur automobil e. A | dorigine de | 6Unio
réussies, dans des secteamsnme la sidérurgie, la construction navale, le textile.

Dans les trois cas, il y avait au moins une visibilité et une anticipation de la

restructuration, m° me S pour | e textile p
par sauter. Pour reveraus ect eur aut omobil e, I est ®vid
en surproduction et quaoi l aur ait fallu en
pouvai:t °tre. On | 6a fait en partie, aut ou

mais fondamentalemenno n6a pas antici p® ce que serait
la société. La crise donne maintenant a ce secteur une visibilité particuliére. Bien

ent endu, on ne peut c on taieététnécessageude définmu c i ur
des plans de soutigpour ne pas jeter sur le marché du travail des masses de salariés

moyennement qgualifi®s et souvent ©g®s. Cer
anticipation, mai s | es conditions de mise
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particulier pour lexonditionsdemandéee n ®c hange déun soutien p
gue la puissance publique puisse vraiment piloter les restructurations, sauf en période

de grande crise justement. Mai s sans dire
savaitdéjadeal surcapacit® du secteur, on peut pa
de vision européenne suffisante.

Pour bien faire comprendre la difficulté dkefinir une politique européenne, je

prendr ai un exemple r®cent , eni dbapabé emeh
; l a mondi al i sat i o mion powatcompagnar ks pensommels par I
touchés par la transitiomellavai t une grande usine de pr o¢t
bureauenirlande el |l e a d®ci d® dobéabandesportables cett e

et a licencié prés de@O0 salariés qui se trouvaient pratiguement sans droits sociaux,

sans syndicats pour les représenter ni structure pour organiser le dialogue. Le

19 septembre, avant I&férendum irlandais, le président Barroso a anwgosur place

gue |l e fonds ddaj ust ement consacrerait ut
irlandais. Le mémgur Dell rachetait Perot Systems, ce qui fit mon&sactiors en

fleche. Le 23 septembre, les autorités polonaises obtenaient de la conemissair
europ®enne ° |l a concurrence, Nelly Kroes,
54mi I Il 1 ons | dellesat @bl agnen déai interrog® fe
Kroes et le commissaire Spidla sur la cohérence de la politique européenne. Mais dans

le cadre du plan de relance de novembre 2008, il fallait tout faire pour maintenir

| 6empl oi et , sel on | aDellGonmmirslsa nodne, nldaa vfaeirtme
avec son ouverture en Pol ogne. Quand m°
d 6 ant i quiaprattcangisté a aidBell a transformer son installation en Irlande.

LO®pi | ogheta eesnns igiutee vendu son usine polonai
Si je cite cette triste anecdote, cbest po
industielle qui anticipe les restructurations, il faut meaerdialogue musclé avec les
entreprises et exiger doboelles des engageme
Pl us gl obal ement, dans quel sens orienter
depuis dix an® On a beaucoup insisté dans cette période sur la mobilité des
travaill eurs, qui-Uess$, mooestrevgaibauaet Ebat s

travailleurs européens. Mais commpendantc et t e p®r i ode on nbéa pa
T uvr e védtable mobilité, il faut petdtre se poser la question autrement.

JOi nrdit goée s pi sitfautsarticuler ddadatmm et formation. Au sortir de

| 6®col e, on ne sait¢t pas encore comment on
formation but au long de la vie doit commencer tres tét, et non étre réservée a la
reconversion de femmes qui reprennent un travail aprés avoir élevé trois enfants. En

second i eu, on ne peut parl er de mobi | i
I 6 or ganiteriale. Comment lesrentieprises doivelies se rapprocher des
ptles dbéexcellence, et quelle est | a posit

p sent pl u% HBonbdbaonitrefoildon veut parler de
faut aboder sérieusement la question de la sécurisation des parcours professionnels,
accepter le fait que les personnes sont porteuses de leurs droits. Les responsables

déoentreprise doivent |l e comprendr e, car C ¢
restructirations.

JOinterrogerai bien s3%r | es nouveaux Ccommi
tout pour quodils ne tiennemnxUEZD20s, quuvae pl ace

prolonger la 8atégie de Lisbonne.
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Michal Kurtyka 7 J 6 a i t r anante®ettp analyse sor la nécessité de repenser

l a r®gul ation des secteurs, pour gue pas el
industrielle. Pervenche Beyea établi, en quelque sorte, un cahier degrges et

Fernando Vasquezus éclairex peutétre sur ce que proposera la Commission.

Fernando Vasquez DG Emploi, affaires sociales et égalité des chances
Commission européenneJ e sui s bienelddacoer ddopaut i guan.

des déclarations abstraites sur la sortie de crise, /@iéqun abor de concr te
voi es doéun avenir pl us prosp re. Cell es
importantes.

Un mot doé ab o:mpatmi ®usrses hspects mégasfe je distingue au moins
deux éléments positifs. Le premier esedd o n a tgewm que os $ystemes de
relations industrielles sont extrémement dynamiques. En un an et demi, on vient de

perdre neuf des dik u i t millions doéemplhmaitig. Lepu® ®s en ¢
surprenanestqeld on a connu peu doBefqusvierd @sous 0 mme  C «
°tre cont ®. Entreprises et syndicats ont s
collective a des changements complets de situation. Certains mécanismes ont été mis

en Tuvre un peu paif thémage tatruef flaxibititd temgso nt an ®e
de travailet mémer ®ducti ons de sal aires. Bref, [l e n
rigide qudédon | e dit, et codest un atout polt

pourra pas revenir en arriere lorsque la prospsgeité deetour.

L 6 a «lémeet positibst que chacun a cherché des solutions innovantes, notamment
pour sécurier les parcours professionnel€ces derniers tempgles expériences
innovantes de nouveaux types de contrats, de mutualisation des rstguést
menées

Ces deux aspects positifs marqueront la sortie de crise-cCaldga longue en effet,

avec de possibles rechutes, e nmionetisélan s er a t
les régions du monde. Les nécessaires adaptations structurelles etensoos

®conomi ques devront sbaccompagner de reco
transition sur le marché du travail.

S6agi s s aiontdesdéponded 98 trouveront dans le docurmeiit 2020» qui

prolonge la 8atégie de Lisbonne et qui est enncoul t at i on publ i que
15janvier. Cette proposition de la Commission, sur laquelle le Parlement et le Conseil
soexpri meront, contient nombre do® ®ment s
dixans ~ veni Confrodtétiens Buropepondaaeette consultation.

Lune des i d®es ma ' tresses eshiondecd®reesvteni r

dire assurer le marché intérieur et la libre concurrence. Certains principes ont pu étre

un peu oubliés pendant la crisge qui a permis le déwgpement des inégalités

sociales et économiquelse cas deGeneral Motors Europguétam des subventions

en échange désbsenceds uppr essi on dobéempl ois nbéda pas @
cette période exceptionnelle, il faut de nouveau appliquer léseegy dont sodest
| Union européennep o u r gue |l 6activit® ®conomique
fonctionnent de maniére ordonnée. Sans doute ytaldes difficultés a gérer en ce
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qui concerne la politique de la concurrence, mais le rapport sur le manzhée
confié a Mario Montintegreaussiles aspects sociawe la question

Un deuxieme élément important est la prise en compte du changement climatique. A

vVrIoai dire, i ndy aura pas cr ®ation de mi
| 6environnement . Il y aura surtout des des

en cause, de nécessaires transformations en fonction des nouveaux procédés, des
changement s de | ocal i sati on de | 6empl oi
d 6 a mp uxegudles il rous faut étre attentif

Ensuite, étant donné la nécessaire lutte contre le changement climatique, la
Commission travaille a une nouvelle politique européenne des transports dont le
Sspectre d®passe | ar gement d Ccoumrel ulest r i e
infrastructures, la technologie, les aspects fiscaux et la régulation. Le Livre blanc en
préparation, qui sera publié en 2010, annoncera une évolution en profondeur du
secteur des transports, prévu pour avoir un impact écologique considérable.

Ces élémentséunissont un exemple de politiqgue industriellen tend a batir un

consensus pour l 6avenir et ) mettre 7 di
déatteindre |l es objectifs d®finis, y compr

compétences. Dans ce domaine aussi, des initiatives intéressantes sont en cours. Tel
est le contexte politique.

Dans quelques mois auront lieu des discussions tres difficiles sur les ressources
budgétaires et leurs affectation’s.quoi donnerg-on la prorité ? A la PAC,a la

politique de cohésiorga la politique de changement structuPeCertaines questions

gui ne sont pas abord®es dans | e document
dont celle de la gestion du court terinearla crise est tgours la. Que se passerd

guand les Etats, faute de moyerssseront deositenr la demand® Qu 6 adivi endr a

i guand | e sfinita? iAcuellenent, lled mesyrds alé ce type sont
étendues, mais les budgets publics ne peuvent souteniminuit des emplois qui

ne sont plus nécessaires. Il faudra affronter cette question deetac®nc les
restructurations a venir. On comprend que la gestion du court terme ne sera pas
facile; elle devra se faire dans la cohésion, et non pas de la maluet on traite
actuellement la question @eneral Motors.

Déautre part, guell e sera RQuellessewmidp ®t i t i v
se
Unis, les puissamcs ®mer gent es o W Savoirdjuels secteuss seroatp ®e n n e

cons®quences dobébune reprise tr s in®gal e

viables en Europe apres la crise est fondamental car la réponse a cette question doit
nous permettre doéorienter nos choi x.

Autre chose gue proposer ” c eux |ptions facileg?u i i

Jusqud- pr ®sent , on pensai-t gue |l a Strat

travailleurs non qualifiés ou trés peu qualifiégs, une étude conduite dans diwit
secteurs montre guau s ei n de | aBatdgwia de e¢railfearspd@ée n n e
| 6empl oi e st delle dgs travaslleurs gualdiés.@i cela ge confirme, de
nouvellessolutions devront étre mises au point.

Entretiens Economiques Européens z 10-11/12/2009 36

[
<

(



Dans un autr e dotiihae noe systemes da pretactmm sbckde

Déja, pourtenter@labai sser | e % ®@fui PiltB, p d®dllirda™ndle0 a |
le traitement de ses fonctionnaires et de 1,5 milliard les dépenses de protection
sociale. Quant au déficit de la Gréce, qui était inférieur 610l est passé, en

18mois, a plus de 2%. Ces pays connaissent des difficultés croissantes pour se
financer sur les marchés internationaux. De toute évidence, il faudra réduire de
mani re draconienne I|-a&dse leg rdépandes sociale® pte ns e s,
déo®ducation. Q & evolutionmapra-it dur lau coleesioh sokidle en

Europe ? Nous ne le savons pas, mais il faudra définir une réponse au niveau
europ®en. Cbest ° quoi vise | o6initiative ¢
nouveauwe , desti n®e ~ @ant®lgualdicatons et ef@ods iyrs.at i o

Par ailleurs, il faut un cadre européen pour anticiper et gérer les restructurations car il
nodest pas suffisant doaffisimecobgaut I d&onad
Vol kswagen, c elansb & @ 3 tc o  Penttiirmes@nane pRut créer

la confiance sans un cadre de référence. La volonté politique manque actuellement a

ce sujet, mais il faudra avancer en ce sens.

Enfin, dans un nouveau contexte tel que les pouvoirs publics ne pourrsrispluer

l e niveau de protection sociale quodils ga
mutualisation des risques au niveau européen en créant des fonds de garantie comme

il en existe déja en Suede, en Allemagne, en ltalie et maintenant en Hbasce.

m®cani smes financ®s par | 6ensembl e des en
combl erai ent l es in®vitables | acunes de |
soutenir ceux qui seront contraints ° une

définitivement exclus du marché du travail.
Michal Kurtyka i Mes remerciements vont a tous les intervenants, qui nous ont

éclairés par des points de vue passionnants. Les questions seront appelées a la fin de
la prochaine table ronde, dont le theme sséa proche.
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TABLE RONDE

La formation et la qualification vers de nouveaux emplois,
la promotion et la reconnaissance des compétences

Animé par: Jeff Bridgford, conseiller spécial de la Confédération européenne des
syndicats

Avec: Hilaire de Chergég, directeur du pole Performance a la direction des ressources
humaines, Veolia Environnement
Enriqgue Calvet Chambon, délégué extérieur & la commission consultative
des mutations industrielles du Comité économiquea@alkeuropéen
Pierre Ferracci, président directeur général du groupe Alpha
Anders Flodstrom, vicepr ®s i dent de | 6l nstitut europ
lIdik6 Kovacs, directrice dé Idternational HR Solutions
JeanChristophe Prunet, président de Rohde & Sclawz France et président

charg® de | dattractivit® des empl oi s
(FIEEC)
Jeff Bridgford TPas un jour ne passe sans | fannonce

| 6i mportance du suj et cradanc arpersosne. &¢lontans t r a
Commission européenne, plus de cing millions de personnes se sont retrouvées au
chémage ces derniers mof3utre le fait que ce nombre est gigantesqea soi, €

chémage frappe plus durement certains secteurs, certains aysagtes catégories

de | a popul ation, et l e pire &est encor e
chémage est dramatique. Aussi la Confédération européenne des syndicats-tonsacre

el l e pour | 6instant | 6ess eerétonomiquegdorrieses tr a
travailleurs. Chacun est conviaformation de | 6i
initiale et formation tout au long de la vigpour qui veut se maintenir sur le marché

du travail. Fernando V aBes gompéteces nowwealldsi onn ® |
pour des emplois nouveatndela Commission européenne Ce t ext e met | 6a
l e renforcement des qualifications et sur

du marché du travail. Les intervenants qui se sucoétieous diront gels sont les
défis a relever et comment y parvenir.

Hilaire de Chergé directeur du péle Performance a la direction des ressources
humaines, Veolia Environnement Veolia, qui emploie 30M00 personnes dont

100000 en France, 10000 ailleurs en Europe et 1000 dans le reste du monde, est

présente sur tout le marché deiity facilities i les services aux collectivités. Ce sont

des m®t i er snoud dieo gpRMeai thanguiers ni propriétaires de biens

publics mais en quelque sorte les jardiniers de la ville, les mécaniciens de

| 6environnement . Techniciens et c®dres ne
15 % de nos effectifs. Le probléeme est que ces métiersnt r i einquidddeat t i r an 1
de devenir balayeur, ripeur, égoutier ou fontaifi€omme nous ne trouvions pas de
personnel qualifié, nous avons choisi, il y a quinze ans, de faire connaitre ces métiers

par différentes voies. Ainsi avom®us élaboré donze formations dipldmantes en

coll aboration avec | 0Education national e,
promu la formation en alternance.

Entretiens Economiques Européens z 10-11/12/2009 38



Cette politique de formation est une politique industrielle. En effet, nos métiers ont

ceci de particuliegue nous ne choisissons pas le nombre de nos salariés. Quand nous
remportons un contrat doexternalisation dbo
personnel qui était employé dans le service considéré. Et si des salariés se sont
retrouves, par exemgl, ) |l a station do®purati on, ce
mai s plus probabl ement parce quodils nbéavai
ou en raison doéun accident de carri re Or
équipes qui rempote un contrat municipal ne peut procéder a des plans sdciaux

premiére question que nous posent les maires«Stu 6 a-Volsdare de tous ces

gens? » 1 et nous nous interdisons de le faire.

Cette politique de formation ambitieuse est menée diaxsuit centres dans le
monde. En GrandBretagne, sur 20 000 employésP@ mt suivi uneNational

Vocational Qualificationi laval i dati on des acotud % dede | 6ex
diplémés dans leadre de leur activité professionnelle. Un tel niveau reflete aussi
cel ui des besoins. Jusquod- la crise, i S

nécessaire pour assurer notre développement. Depuis, cela devient un facteur
déoempl oy abi |lolutio®verte Aes eétiedhangesnt®adicalement et ex
qui étaient peu qualifiés dendrontde plus en plus.

Pour conclure, je résumerai les quatre principes de formatioviedga, qui sont

utilisabl es pl us | ar gement .ormabod aebtound , on
convesti ssement de | 6entreprise et du sal ar
en assurent | 6environnement et sans | esque
étre menés. Ce owestissement est un choix politique a long termesue le long

ter me, i faut sbattendre ° ce quobil y a
| 6i nvesti ssement dans | a formation est CoOl
crise,nous porton$ 6 ef fort ~ 2 ou 3 % pour,alora f or mat

gue pour certais activités on a risqué le plan social.

En deuxiemelieu, je suis fermement convaincu que la formation doit procurer de la

reconnai ssance. Le dipl?*me nbébest pas seul e
coOest u mestd; mousressaygng gue ce soit le cas dans tous les pays, ce qui
nodest pas toujours facile. Al ors que | d6ag

connaissance, je plaiderais volontiers pour une société de la reconnaissance.

Ensuite, la formation estnu pr ocessus ouvert, déon | 6i
déalternance dans | aquelle une personne e€es
et ma'tres doéapprentissage. Cbbest un tr s |

Enfin, la formation est utile a tous l&ges et il faut avoir une attitude pragmatique

pour assurer a chacun une égalité des chances. De nos jours, a cinquante ans on a
encore une quinzaine dbébann®es de vie actiyv
métier. Nous formans donc beaucougoxqu 6 on appell e | es seniors.

En 2009, notre groupe a connu de gros problémes, notamment pour le re@talage

s6ben est sorti sans plan social, gr©ce ° |
une mauvaise année pour les profits, et ¢n@t unedeuxieme. Bien entendu, il ne
sbagit pas de faire de | 6ang®Il i sme, cel a e
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sommes ainsi sortis de la crise en conservant le personnel dont nous avons et dont
nous aurons besoin.

Pour terminer, je ferai trois props i t i ons. Déabord, i serai-t
niveau europ®en vers un cadre de reconnai s
quodi l est. Aujourdoéhui | a opewativenexpenddune, e st un
elle doit devenir uneapital expediture, un i nvestissement dans
permettrait ~° beaucoup dbéentreprises de <co
guand elles doivent di minuer | es co%ts. Et

étre financée sur fonds publics aueau national, régional ou européen, corresponde

a un dipldme plus un emploi de fagon précise. Beaucoup de politiques publiques
visent soit un dipléme soit un emploviser les deux a la fois serait plus intéressant.
Jb6ai mer ai s savoi espditguesen penderd. Cela permgt ausssde b |
réinvestir le champ technique sans se limiter aux qualifications les plus élevées. Enfin,

il faut dissiper la peur des opérations pulplic i v ®, | 6opposition ent
formation ultérieure, car ce dontl sbagit ici, cbest dbébun par
aussi bien étre un représentant de la Régiedelerance ou un représentant syndical

gui parl e des centres de formation plut?tt

sont partenaires dires; sur leur campus ou leur centre de formation.

Enrique Calvet Chambon,Comité économique et social européede suis membre
de lacommission consultative des mutations industriele$CMI, mais je parle ici
en tant que représentant du patronat esplagadhérent dedBusinessEuropepour

donner une vision des choses depui s | e
politiqguement incorrect, ptoeaaviendragudes do°tr e
idées recues. La formation pour sortir de la crise 6t®c hange de connai ss
bien! Qui ne ser7Zaitl ppsadbacddordcdcel |l entes m
société delaconhas s anc e c 0 e sd esdrtiaeVaig enréalittau,Sudae

I 6 Undetterdgée de société de la connaissgnece®t e un peu ° conf usi

peu un gadgetonsistant anformatier ici et la. Evidemment, on forme de meilleurs

techniciens on forme peugtre aussi des ignares sur le plan culturel. Faire la société

de la connaissance ou gérer la connaissaece,n 6 est pas | a m°me cho
vois gu re ici de repr®sentants du monde d.

Et puis, on ne peut pas oublierdeurt etmoyen terme La crise est terrible, et on ne
peut pas parler en théoricien détaché quand le ciel vous tombdéter Rien ne sera

plus comme avant, et la formation doit y préparer. Nous sommes, pour employer un
terme fort, comme dans ureapreésguerre» : les cicatrices persisteront longtemps,

not amment | e ch® mage. Tous doidsgceunstquedonc f a
je tiens aux syndicalistes. lls oabsolument ai son déagir pour que |
soient pas supportésin seul coténaispar ai |l |l eur s, quobéil s prenn
comporter en conservateurs au |l ieu déinnov
La for mapaeulSn r ec @aes s i | 6adoption de nouvell
cul t ur e -étrecadcemet de prazailler en en obtenant moins de satisfactions. Or

en Europe du sud, i y a une culture du tr

le type desociété que nous voulons maintenir. Les entrepreneurs, chez lesquels il y a
aussi des conservateurs qui mettent des grains de sable dans les rouages, sont les
premiers visés. Dans ce monde nouveau il faut pourtant trouver un juste équilibre
entre le droitau travail, qui est fondamental, et la préservation des droits sociaux dans
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| 6i nt ®r °t de tous, car on ne peut pas tout
travail : guand on a 4 500 000 ch!meurdgdy | a pre
traval. De m° me, sans di spar hd, le enodelausocsald al i gne
europ®en doit sbébadapter.

Je suis certes dbéaccord pour d®velopper | a
nden ayons pas une Vvision naagsilyaseiilyue. D6 a
aura longtemps encore beaucoup de travailleurs non quadlifiés ouvriers qui
ramassent | es ordures,iduwis ndapp ariteiren reen tl
grande entreprise mais qui ont tout aussi droit a une vie dignec®auil faut leur

donner du travail leur Sispenseone foenationdt@sepuatique ¢ 6 e st
caraleury e u x , | a f or ma tbhidomw;, iclése slt6 ascocuevpetnetntc po
une I ndemni t ®. I 1 faut enviescargeeer sarisa f or m
promettre que pour autant | e ch!mage dispa
sans qualification, on ne peut pas faire |
noir . Cdbest ce travaill a u lliersode personges,iqui conc er

évite une explosion sociale dans les pays du Sud. Or je ne vois pas ces sujets au
programme de cette conférence.

En deuxiemdieu, il serait catastrophique de séparer la formation et les industries de
production. Cela arrive méma la Commission afin de rendre la formation
professionnelle plus européenne, elle a mis en place des moyens tres importants. Cette

mi ssion a ®t® confi ®e ~ des entreprises di
des jeunes et non a ceux qui ont dég@vdillé dix ou quinze ans avant de devenir

chémeurs. Il faut faire participer les employeurs-eukx me s . Je suis dobacc
cr®er un Erasmus de | a formation professio

des gens du monde de¢ Oled®d e p auhepwpositdnea mar g e
la CCMI pour que la formation devienne un meilleur outil pour la mobdié
| 6empl oi

Enfin, i me s e mb | e fognerd pouartanteuidsu indastriél des P ME ,
| 6Eur ope du sud, noydAceas PME,lifagt foermrled créditqui e d u
leur permettront de créer lesructures globales qui accorderont des certificats de
formation permettant la mobilité.

Sur | e plan pratique, il y a, ce nma sembl e
dialogue social, de lier formation et flexisécurii€faut y mettre des fonds publics et
savoir comment on | es d®pense. Ensuite, c G

non théorique. Les secteurs sont capables de dire quels sont leurs bedwiftsraer
intelligemment, car on ne transformera pas un soudeur en ouvrier du textile.

Jacky Fayolle,groupe Alphai Alphaest un cabinet conseil qui intervient auprés des
institutions représentatives du personnel et également dans les métiers du
reclassemeniCésta la place de son président, Pierre Ferrapdia une expérience
directe de la formation professionnellefelanceg u e | 0 i, n tedtra wadiede s

| 6exp®rience fran-aise que |joOavansder ai que
tout la présenter comme un modéle. En France, le systeme de formation
professionnelle continue est obsolete, a bout de squffedbi en ent endu, | 6en

formation haut de gamme comme elle se pratique Vleeta. D 6 a h oersgsteme
est trop isonné, de facon parfois féodale, entre organismes paritaires syndicaux et
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patronaux et coll ecteurs des ressources fi
favorable a la sécurisation de la mobilité et au transfert de compétences pour les
salaritisEns ui t e c 0 e s-redigtributifsqui & fonatienneapastau profit de

ceux qui en ont le plus besoinlespeu qualifi ®s, |l es demand ¢
sal ari ®s des PME. Enfin, | 6obl i gation pour
professionnell e est beaucoup moins incitat
formation n®goci ®e dans | d0entreprise.

A |l a demande de Mme Lagarde, ministre de |
2008 un groupe quadripartifegouvernementrégions,syndicats et patrondt qui a

travaillé dans le consensus pour innover dans ce domaine. Il a recomtaandé
mutualisation des ressources collectées pour financer un fonds de sécurisation des
parcours professionnels. Sur la base de ce travail, un acdwdaha été négocié

d®but 2009 et un proj et de | oi vient do°t
ambivalent. Lacréationde ce fonds de sécurisation des parcours professionnels est

une avanc®e, | 6absence de r ®dardplugincita®if or me d
une d®ception. On nda pas nopqoiveotlpilowrlec| ar i f i
systeme et les régions soucieuses de leurs prérogatiyes on nbéa pas davae
rationalisé le systéme des organismes paritaires, ni ouved ees ni er s~ doau
partenaires que les patrons et les syndicats.

Sur le plan européen maintenant, on constate également que ce sont les salariés qui en

ont |l e plus besoin qui ont | e moins acc s
dé&urostat,les PME sont toujours défavorisées, quel que soit le, gyt y a des

in®gal i t®s plus fortes entre pays quand il
de | 6acc s Un lgaapbbimpaei 0ossu dbébune ®tude me

d 60 ®teudkeaecherche sur lepialificationsi le CEREQT surl 6i nt ensi t® de
formation au sein des entreprises européemuique pour chaqué&tat membre le

taux dbéacc s des salari®s ~ la foOmation e
constatel @pleur inquiétante du nombre des salariés sans acces a la formation
professionnelle continue au sein de | 6Uni ol

Au cours du forum consacré a « Des compétences nouvelles pour des emplois

nouveawe QU i sbest tenu c eprospectifsomtréte présentés d e u x e
| un, g u a n Ceéntreacurbpéen pqurale déveleppement de la formation
professionnelle, le CEDEPOF, qui a confronté ressources démographiques a venir et
besoins de ;malil doauwtébriauvgeaeal i tnagttiafi,n ef odnbd@& u sl |
sectorielles. Les écarts sensibles entre les deux études révelent des zones
doéoincertitude. Ainsi, |l e poids des sal ari
d®cro  tre si |l 6on en croit | es spataildees sect

| 6®t ude du CEDEPOF. Sans que | 6on pui sse t

aussi bien de la maniéere de définir les qualifications que des hypothéses sur la place

de | 6industrie en Europe ~ | 0 eaeveheiche, on nc
déun ®quilibre entre deux exigences dquodil
déune part, |l e besoin prioritaire de renfo
de tous |l es actifs pour renf oiorcmoyennede mpl oy
ou faible, déautre part | 6i nvesti ssement C

pour les talents potentiels. Etant donné le dualisme du monde salarié européen, il y a
la un enjeu essentiel, car il conditionne la soutenabilit¢ du dévehgpe
économique européen. Pour répondre a cette double sollicitation, le systeme de
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formationi initiale et continug doit a la fois tenir compte des besoins du marché du
travail et savoir appliquer une démarche prospective, par exemple en repémant e
faisant prospérer les futurs métiers porteurs au sein des podles de compétitivité ou des
clustersde rechercheléveloppement.

Anders Flodstrom, vicepr ®s i den't de | 6l nstitddaieu®ROP ®e
professeur pendant quarante ans et au aricette période je me suis rendu quatre

fois en Su de, ” di x ans déintervalle
doentreprise sur | es formations et | es dirg
devaient étre titulaires pour étre efficacey. d 40 ans, mes interlocuteurs attendaient

des ®tudi ant s &fondd anss sldéa ndviessctii pslsieme qubdi | s
ans plus tard, ils demandaient aussi que les étudiants aient suivi un enseignement
multidisciplinaire, faute de quoi, diemtils, ils ne seraient pas compétitifs. Encore

une décennie plus tard, je me suis entendu:d&iKeertes, les étudiants ont de

multiples qualifications mais ils manquent de sens pratidguiaut leur apprendre a

résoudre les problemes Enfin,lorsd e mon der ni er v o:x@eye, on m
j eunes gens ne sont pas des entrepreneur s,
personnalitée . Pour r ®sumer , on est padé ®&v aibrune
des connaissances approfondies aautee ou ce qui compte est de savoir les mettre

en pratique. Cbest ce que | 6enseignement d
un dialogue permanent avec les entreprises.

Les entreprises sO0i nt ®reles seenent le plugkandj eunes

compte du classement des instituts de rech
de leur capacité a attirer des fonds. La Suede, comme le Royduirre entrepris de
scinder ®tablissements dbéenseignemegdni csmup®

europ®enne ne fait pas suffisamment pour I
perdra sa capacité a éduquer les jeunes, ce qui serait lourd de graves menaces pour

el | e. Les entreprises sO0int ®r essechaiche aux co
car production et développement se font au niveauiocab e st | © que | 6on a
comp®tences tr s pointues. Nous devons i mj
nos jeunes car si nous perdons .cette capaci
Comment faire évoluer la situatitn Depui s 200 ans, en mati r €
grands élans sont venus de pressions externes. Les universités étant enclines a
continuer sur leur lancée, il faut, pour que les choses bougent, de grands
bouleversemens t el s g u 6 u n,aune uerse froiele oon ame décesibne
politique doéi mportance. Cbest ainsi guden

sociald ®mocrate a d®ci d® déawmgpmbnrteerddd®a ul D an
pourrait étre, maintenant, faession extérieurg@ Une assurance qualité, qui doit étre

envi sag®e doéun 11l neuf . 1 y a vingt ans,
de savoir si leur formation convenait & ceux qui étaient censés les embaucher. Une

tel |l e appr condewblenlbyeadrois aptdurdes entreprises, les étudiants

et |l es universit®s. La mise en place dbéun

sur les universités, de qui rendrait notre systeme éducatif, et notre recherche,
compétitifs.

L6lthsttieurop®en de technologie a ® ® cr ®®

forme le triangle de la connaissancenseignement supérieur, recherche et
innovation. Pour y parvenir, nous avons deux moyensl 6 assur ance quali't
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e encore un I mmense pot

débentrieptrenedblr i st
I nstitut nous permette de |

X
souhaite que I

e
0
lldik6 Kovacs, d i r e ¢ t rdntemational BIR $olutionsi Ayant dirigé la filiale

hongroise deManpower | 0 a i acquis une assez bonne id
les ouvriers, les ouvriers spécialisés et les employés. Dirigeant maintenant mon propre

cabinet de recrutement, je vois ce qui se passe pour les cadres et les cadres supérieurs

et je puis confirmer que les choses ne sont pas simplesdoivent non seulement

avoir une solide formation mais aussi parler plusieurs langues, avoir de plus en plus

de compétences et, en prime, des qualités de manager. Nous recrutons dans les pays
dOEur ope dcaennst rcad aeu tertes pays et nos constat
des sociétés vont croissantDe nouvelles compétences pour de nouveaux emylois

nous dito n . Certes, mai s i | ne faut pas oubl i
détermine la demandeh€z moi, en Hongrie, on a forméB0 gardiens pourquoi?

Cela ne créera pas de nouveaux empldia tendancefacheuse, est dermer les
gens,certesmais a ne pakesformer aux métiers qui font face a une sévere pénurie

de main doé1 uevmarquecpctieelldé domp®tences tonduit a demander aux

salari ®s doé°tre polyvalents. Jb6ébajoute que
de reconnaissance. On les motive ainsi car on ne peut augmenter leur salaire, ils
gagnent en compétence et, cedaist |, on contribue " |l a sant®

des salariés plus efficaces signifie rendre possibles plus de projets. Je ne vois pas le
marché du travail comme uniquement nationals comme européen et mondiaf

S i l a mobil i tn® fsidea cacw omai,n sc edae sdegu x quUi S
chémeurs dans leur propre pays.

! convient donc de d®finir quioupoardiemer ,

long terme. Organismes de formation, écoles et entreprises devront cqumérer

éviter que comme trop souvent en ce moment on ne sache quelle est la demande sur le
marché du travailinsi formetton quatre f oi s moins doéouvr

do®t udi ant s, ce qui est tr s grave au mo me¢
chapentiers manquent pas milliers partout en Europe. Depuis sept ans, nous recevons

des fonds de | 6Union europ®enne, mai s il s
continuons de for mer des milliersi de dip

historiens] i t t ®r ai r es, di jpquinet®evenepas lemraplade surle n g €
marché du travail faute de débouchés. En revanche, la formation continue fonctionne

bi en, mais ell e ne concer ne igassalarieedes out e p
multinationales, | es PME nbdayant pas de budget poui

Une société scandinave, qui cherchait dans quel pays transférer la production de
panneaux solaires, nous a approchés en nous demandant en combien de temps nous

pouvions recruter 200 techniciens. Gome n t r®pondre quoils ®ta
dans le pays toutentier Lb6entrepri se, qgui ndavai-t pas
Singapour.

La moitié de nos entreprises font, peu ou prou, de la formation, mais la contribution

au financementde laforma on professionnell e est i nsign
les entreprises se trouvent seules face a leurs problemes de recrutement de personnel
gualifié. Voyez le cas des entreprises qui ont besoin de régleurs de madaines

géneral, elles chercheetn Roumani e pui s, en cas doOo®che
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finissent par qguitter | 6Europe centrale p
parviendronmous ~ faire tourner | &®conomie de | 0

Nos gouvernements semblent ne pas comprengFesignous ne coopérons pas pour

de bon, S i nous ne menons pas ° son ter me
guestions, nous ne parviendrons pas a résoudre ce probléme majeur, si bien que les

entreprises s e d®l ocal i s eopéeme. Lee ihangaev e c el
déouvriers sp®cialis®s est t el gudune r ®f
doextr °me urgened. nMusVasguwezsOopdutexi ste u
sujet? Par aill eur s, |l es ®t abl i ssedimtiemnat s doben
doter | es ®tudiants doéun dipl*!me th®ori que
impérativement dialoguer avec les entreprises. Il faut, comme en France, en revenir a

| apprenti ssage et ddune ma res Ainsge nogs®n ®r al e
nous iinspirerons de ce quoba fait l a Norv

d 0 oiérd, quand le méme mouvement se prodthez nous.

Il convient de privilégier une communication constante entre entreprises, pouvoirs
publics, syndiat s et agences pour | 6empl oi afin
problémes ensemble, car les entreprises ne peuvent y parvenir seules.

Jean-Christophe Prunet, président de Rohde & Schwarz France et président

char g® de | 6attr act raton te® indligries éectrigde i s 7 I
(FIEEC) T La Fédération des industries électriques représente les industries des
nouvelles technologies de | 6®nergie et du

technologie trés jeune et les électroniciens qui parteen r et r ai t e mai nten
eu de formation initiale a leur spécialitdls se sont formés sur le tas», en

entreprise. Ces technologies étant en évolution permanente par nature, les entreprises

sont condamnées a former elleémes leur personnel L6 ® ect roni que est
transversale, utilisée dans tous les secteursc 6 e st une technol ogi
I 6i nn oOv, otce estrle constater que les entreprises coréennes et japonaises sont

celles qui, dans ces domaines, déposent le plusaletsi parceque les pouvoirs

publics de Corée et du Japon apportent un soutien tres fort a leurs grands groupes
do®l ect il eenivay de méme aux Etdihis. De quel grand groupe

do®l ectroniqgue | 6-&nliens @enop @axeeptd [Enpre,ut | nf i
France, on évoquera Alcatelicenti etda v ant age L udetWaleoqud Al cat el

Electronique et informatique sont des secteurs vitaux, mais qui subissent une
désaffection complete de la part des jeunes, ce qui freine la croissance pib$ailile.
prendre conscience du risque gque <cela fai
I 6i n n cem BuropeoEm effet, que peut faire une entreprise qui ne peut plus
recruter quand on | ui adresse une command e
| &® D®baucher chez des concur r;egéoresterndest p

des personnels mal adaptés colte cher et est peu efficzfoser une commande,

cbest sbexposer ¥ recruter dy petssnneleétrangereavex \desi r

systemesde artes de travail aboutit vite au fi.
donc par aller chercher ° | 6®tranger | es c
transporte recherche et entreprise, et I 61

croisaince se fait ailleurs.
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La seule solution est donc dans la formation, initiale et tout au long de la vie. Les
entreprises de haute technologie qui y sont condamnées savent lg fiase

uni versit®s aussi déail |l eur s, domaines oime t t en't
| 6empl oi existe, ,dlemst cly@il refs| atei dm rpnadg e ouwn
Mai s on se heurte au manque doOo®tudiants in

plutét que dans les formations ou il y as@eplos a la clef. Pourtangélectronique et
haute technologie sont des domaines intéressants, qui permettent ensuite de travailler
dans | 6automobile, | e spatial, etc.

Au niveau fran-ais, jb6bessaye donc de repar:
ces activités. Une difficil ® est quobel | es i dansncette galle@are nt e s
exemplei mai s i nvisibles. Seul ement , guand on
produira plus en France, Il 6i nnovation S 0 ¢
technologies sont responsableslaenoitié ditaux @ cr oi ssandormé ddéun pa
Nous nous efforcons donc, sur le long terme, de faire redécouvrir ces métiers pour

attirer collégiens et lycéens, de les rendre plus visibles et de simplifier aussi les
formations, car les études peuveneétn peu rebutantes. Plus encore que le probleme

des emplois tres qualifiés se pose celui des qualifications intermédiaitaranque
beaucoup de techniciens sup®rieurs. Bien e
on le pousse a devenir ingénieut parfois, on est obligé de recruter un ingénieur sur

un poste de technicien, ce qui pose des problemes de colt et de motivation.

Il nous faut donc faire mieux connaitre ces technologies si importantes pour la France

et pour | 0Europgu et,desaufoennemaparl é est
cycliques &et, Oall e mentrd,qouedxepra@hpehsale pdem fouet la

pression du marché. Mais elles oanmoing r ®® beaucoup dempl oi s
d én créer et sont indispensabldsa cr oi ssance et " | dinnovat

Jeff Bridgford T Ces i nterventions contiennent nomb i
suscitent certainement des questions.

Olivier Lacoste, Confrontations Europe i La premiére version de« Des

compétences nouvelles pour des emplois nouveauo us dit qubi | faut
gens tr s form®s et des gens tr s peu form
faut plut!t des f or ma-il exactermen® nt er m®di ai r es.

De méme,un intervenant a préné la sectation de la formation. Or, dans une
réunion organisée p&@onfrontations Europda déléguée des industries textiles a dit
au contraireg u l@es faisaient évoluer leurs organismes collectgagr élargir les
formations atdela de leurs métiers progre N-6egyastcontradictoirg

Francois Michaux, ConfrontationsEuropeé J e sui s frapp® par | e
parle ici de pénurie de compétenedsrs que les chomeurs se comptent par millions
sur | e t &nianigt ogiuree ddbea ultdr e sLe seoteubutomabile r ej oi n-

par exemplese restructurers ur des bases diff®rentes et r
techniciens sup®rieurs nodédy retrouveront p

telécommunications ou le nuciéa e , mai s ce | 6est dans bien
premi re fois qudune crise met au ch!mage
en méme temps du manque de compeétendes seraiil pas grand temps de se
demander si | 6 o n des gens de quarante larns datiseles Seateurs eu

Entretiens Economiques Européens z 10-11/12/2009 46



lademande existt Cel a suppose dbéadapter |l es outil:

d®) " des comp®tences et nbéont plus | a m° me
on en vient & se demander a quoi seiformation continue, que font les syndicats et

les professionnels de la formation. Il faut opérer des simulatetmsu t ual | ser . SO
faut de | 6argent, |l a taxe ddétgrmnemant i Ssage

ailleursi est la pourcela. Maisglié on agi sse.

Jeff Bridgford 7 | | vaut | a pei nacetttguestdplemvdaude ddab o
qualification.

rn

Anders Flodstrom 1 C ést une questionle fond Mon exp®rience en
appris que beaucoup dépend du contexte. Par exemple, certainsi¢ashgualifiés

sont enmesurede cr ®er |l eur entreprise. En reval
travaillent dans de trés grosses sociétés ne le pourront pas. Il faut donc développer des
programmes de formation adaptés a chacun. De maniere générale, fdamaian

on a besoin dodéun ®qui l i bre entre connai ¢
spécialisées. Par exemple, une entreprise suédoise de renom formait tous ses
techniciens © | 6informatique. Quand ell e a

retrouver du travail.

Jacky Fayollei lldik6 KovacsetJearChr i st ophe Prunet ont mont |
besoin de gualifications intermédiaires , @&-dire det gens de haut niveau, mais

qgui sont guand m°me des tec henii danseless s up®r
processus industriels. Dans les exercices pluriels faits par la Commission, selon que

| 6on empl oie des m®t hodes quantitatives g
constate des écarts dans les résultats. On peut en donner certainesiangliPar

exemple si, dans une perspective a vingt ans, on a internalisé le fait que toute la
production électronique se fera a Singapour et plus du tout en Europe, on conclura

quoi l noy a pas de besoins dans ces m® t
désirdustrialisation sans la combattre par des formations adéquates.

Un autre probléeme méthodologique délicat tient a la définition des compétences et des
gualifications, tr s mar qu@exeppeboustue pass ®.
ces atégoriedradtionnelles carelle offre des emplois & compétences basses mais ou

il faut quand m°me ma’ triser ,omadurmatdue env
opérer les reclassements nécessaires.

Séagissant enfin du man q upeurldsgearted, le mivedui vi t ®
relatif des salaires est aussi a prendre en compte.

Enrique Calvet Chambon i Il faut certainement sectorialiser la formation pour
gudell e soit efficace. Bien entendu, i y
comportementsx apprendre, le sens de la discipline, etc. Il y a aussi des métiers
horizontaux, dans les taches administratives peut étre comptable dans les

chantiers navals ou dans le textile. Mais ensuite, il faut rédee créer des

comp ®t enc es lksom et paumcelanilGaat pgrler aux acteurs des secteurs,

sansr ester sur un plan g®n®r al . Ces secteurs
l e textile on voussnRRitti egwd cerx tf®xrineeu rasy s soin ’r
textile mais dansin mégasecteur Mais dans le casles chantiers navals, on pourra

former des gens pour le secteur de la machine outil, certainement pas de la chimie ou
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de | 6®l ect r osedtegruceée und mobilié®quiapermet des économies
externes. Le secteur quirfne ses personnels a travailler ailleurs car il a un exces de
main doéiuvre est encore un cas de figure di

Par ailleurs, o y a en Europe un r ®el p I
espaces économiques ne connaissent pas, nes@aitque parce quoil s 1
probleme linguistigue On trouverait certainement dans les 4 500 000 chdémeurs
espagnols lesompétences nécessaires pour pourvoir des emplois en Autriche, mais

pour de nombr euses rai sons, ces travaill e
m®cani ciens automobil es. Un exempl e r ®ussi
formé beaucoup, et de dilé, et la Granddretagne les a embauchées en masse.

Cbest un bon signe pour | 6Europe.

Jeff Bridgford T On a aussi ®vogqu® | 6®cart entre |
do®ducation.

lldikb KovacsiLa question est compl &steke Is@uEUroupge ,d.

rest®s tr s agraires. 1 y existe des zone
d®) " prise. Dans |l es autres r®gions, il no:
mobilité, comme elle existe en France par exemple pour leegeun Hongrie, pays

vielllissanta tr op peu de pnevarsitée sanseésultat Josvemvaisnt ~ | 0

pendant ce temgds, ils ne sont pas sur le marché du travail. On donne aussi

| 6exemple des 10 000 m®deci nrginaleoougem oi s qu
Angleterre, voire qui partent travailler a Londres pour le warak codest signe
mobilité, mais en méme temps, on manque de médecins en Hongrie. En tout cas cela

ne fonctionne pas pour les ingénieurs et les ouvriers gqualifiés« Ranwelles

compétences on entend moins des qualifications entierement nouvelles que des
gualifications propres a déboucher sur un emploi. Le gros probléme est celui de la

formation continue. Ce noest pas par mangq
disponbles, mais un tiers seulement ont été consommeés. Les entreprises ne savent pas
faire des appels doéoffres. Lbébargent est do
organismes de formation ont gagné des milliards de forints, mais on se ddrmnde

enfai sant quoi , car cette priorit® de | 0®c
déouvriers qualifi®s ndébest pas satisfaite.
JeanChristophe Pruneti Auj our déhui, dans |l es nouvell es
de toutes lesompétences. Notre problérest que le®c ol es doéi ng®ni eur s
tell ement de recrues quobelles vont <cherche
ans et entrer sur le marché du travail. Il y a 25 ans, 80 % des formations étaient en
deux ans, aujourdobéhui o n |l pacdrait iallm@ger e |l es

correctement ces filieres longues pour rétablir le flux dans les compétences
intermédiaires.

Déautre part, on sai-t chiffrer | e c o %t du
maison ne chiffre pas le colt des emplois non pasivquelque600000emplois en

France. Or ce colt est élevé. Selon des études qui datent de quelques années, en
Allemagnel00000 personnes manquaient démsecteur de la haute technolqgge

cela co%te 20 milliards dfaeaauss pensertauxun poi
emplois qui auraient éténduits et aux freins a la compétitivite 6 e s t une spir
négative.

Entretiens Economiques Européens z 10-11/12/2009 48



Hilaire de Chergéi Pour compl ®t er | es r®ponses, auxaq:!
trois points. D6 ab o mshtion, pfaul effecivement téfléchie st d e
au niveau doéune branche professionnell e, e
doivent le faire ensemhldoutes se hewmt au méme obstacleCette réflexion au

niveau de | a branch€hrcesmmphéeédéBresquj sdoi
dobune attention aux nouveaux m®tiers et au
gue les PME sont dans une situation différente des grandes entreprises, cette réflexion

au niveau sectoriel permet justement deihelure. La création de diplédmes peut étre

percue, de fagcon négative, comme une barriére. Mais il faut y voir, de facon positive,

|l a possibilit® pour tous, y compris | es PN
encadrées. Mais la formation doit auavoir une dimension territoriale affirmée

coest | e cas Bpoe que leaPME eniprofftentgplrinement Enfin, je

ne suis pas s%r gqubéon manque de cr®dits.
coOoest pl ut?®t downne oaul tdier ecocdhd i hacé orem aus
ddbaccompagnement . Ce qui p°che dans | es ¢
déoanticiper |l es besoins r®els de qualifice
déune Vv®ritable r®vobwmmeon.ou] burest o¢pdas d
causes que les effets. Si je peux dire a peu prés quels emplois verts seront nécessaires
dans cing ans, | b6ali pl us de mal © dix ans
Cbest | " que | e g padécestbéenéfiguenaus avens hesoith dest | 0

partenaires extérieursuniversités, poles de recherche et développement, branches ou
Il 6i nnovat i onipeusessayerae faré aetse prospectives

Jeff Bridgford i Je remercie tous les orateurs, dont les points de vue trés éclairants

sont riches doi d®es nouvell es. Leurs inter
formation continueest une question crucialelle ne doit pas concerner seulement les

travailleur s tr s qualifi ®s, Nous retiendrons a
publics dbéencour ag e réfléehic & lew &uture carrierd, etsde j e u n e s
mi e u x adapter |l es formati ons aux empl oi
professionnelle a étévéqué plusieurs fois mais les PME orelle les moyens de

permettre © |l eurs sal ar?CRlanedemblsgasadirelent er

cas. Le financement de la formation a aussi été ahakrdéudra mieux articuler les
actions des pouvoirs pubs, des syndicats, des entreprises et des organismes de

formati on. Léaccent a encore ®t® mis sur |
certification Ces sujets doéi mportance devraient tr
initiatives elug olp®atninerst i dJdmapwprll a n®cessi

toutes les qualifications, du niveau le plus bas au niveau le plus élevé.

La question importante de | 6®ducation info
i ne faudr a pae lorp deda nécessdire géaton du éuiurgcadoer
éducatif européen. On a par ailleurs dit la nécessité de repérer les emplois nécessaires

l a nouvelle ®conomie et déorienter | es
anticipations. rim@ionmmgiaersolidenaisausssidume for mati o
continue tout au long de | a vie a ®t ® sou
essentielle pour tous, tous ages confondus, afin que chacun puisse retrouver du travalil
aprés une restructuratiorelle e s t essentielle pour l 6i ndi

renforcement de la cohésion sociale. Cela étant, il faut poser des liteitegsteme
educatif ne peut assumer a lui seul la charge du développement économique. Il faut
garder N | 6espr idt®cigaiegonspardolienpror t ant s a (
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facilitent ou ne facilitent pas | 6®ducati
enseignants et formateurs ne sont gudun ®I
importance particuliére, car seules udedation initiale solide et une formation tout

au long de |l a vie renforc®e permettront a\
rester sur le marché du travail.

Claude Fischer i Je suis convaincue, comme Fernando Vasquez, de la nécessité

d 6 a nt lex iybagons. Nous sommes actuellement confrontés a de sérieuses

di fficult®s parce que |l es ®coles ndédont pas
risque de nous faire rater la reprise, qui se fera sans nous. Ainsi, alors que le
renouv e a urieduweléairedest ngappvisible, on ne forme pas aux métiers de

ce secteur. La Grandgr et agne, pour ne <citer quobell e,
35ingénieurs spécialisés o r cbest une promotion de 90
nécessaire ' Das ces conditions, i néy aura pas
déorigine nucl ®aire dans ce pays. L6Uni on
industri el gudell e souhaite et renforcer
secteur privé. Dans a@dmaine singulierement le partenariat puplitvé est un enjeu

capital, mais des considérations idéologiques font interférence.
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THEMATIQUE 3

ENTREPRISES ET POLITIQUES FACE A LA CRISE
OBJECTIF : INVESTISSEMENTS DE LONG TERME

Enjeux et stratégies pour le financement du long terme

Auditions de Michel Aglietta, professeur de sciences économiques (Université
Paris-X Nanterre) et conseiller scientifique au CEPII
et de Franco Bassanini, président de la Cassa depositi e prestiti

Animé par: Olivier Lacoste, directeur des étudeSpnfrontations Europe

Avec: Michel Aglietta, professeur de sciences économiques, Université deXaris
Nanterre, conseiller scientifique au CEPII
Franco Bassaninj président de la Cassa depositi e prestiti

Claude Fischeri Je souhaite la bienvenue a nos invités, Michel Aglietta, professeur
de sciences économiqyemnseiller scientifique au Centre d'études prospectives et
d'informations internationaleCEPII), auteur de nombreux ouvragesne¢mbre de
ConfrontationsEuropedepuis sa création, et FranBassanini, président de la Cassa
depositi e prestitet ancierministre, en ltalie, de la fonction publigwtont il a & ce

titre conduit la réformeOlivier Lacoste, qui a rejoinConfrontations Européd y a
presque un an en qualité de directeur des études, arlesedébats ; dynamiquet

exigeant, i a r®dig® | es synth ses des tr
de séance. Je signale la présenaends |l a sall e dMaPP;, &t udi ant s
rédigeront le compteendu synthétiqud e nos d®bats, et | eur m®m

portera sur ce colloque.

Olivier Lacoste, directeur des études, Confrontations Europe.es investissements
de long terme eleur financement sont des enjeux majeurs de la sortie de crise. La
phase de croissance qui a précédé la crise a vu le triomphe du modele patrimonial

Celaa conduit © favoriser | 6int®r°tquedes act.i
la rentabilité des fonds propresitla plus élevée possible, quitte pour cela a ce que
|l es entreprises rach tent |l eurs propres ac

i quidit®, S i grande que lleéantbeprisecatpasine ®t ai t
acquiss, a conduit a sacrifier les investissements de long terme.

Depuis | e d®cl enchement de | a crise, | es |
sont pas moindres, mai s pour ce qui est d
arrangé, lesdnques étant prudenteg 6 e st un Jeetl pechs®nb tsartes nodéayan
de marge de maniuvr e. Le risque existe don
gudils sont plus n®cessaires que jamai s.

Confrontations Europ@ créé un groupe deflexion sur la crise, auquel participe
Michel Aglietta. Nous nous sommes intéress&s premier lieua la régulation et
supervision financi res. Tout syst me cour:
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Pour autant, il nNnous estaatppuamrxuy mMuests Opas r
meéthode i faut donc, par des incitations, c
r®el s de | 60®conomie. Autant dire que | a r ®

Pa ailleurs, le groupe de travail, prenant pour base deflxiod les ouvrages de

Mi c hel Aglietta, sbest i nt @&n € 8 s ®f ocaru- acd mpdo
d®t er mi ner guel type dobéexpertise et guel | ¢
guels sont les financeurs potentiels. Ce matin, nous traiterorisae It i cul ati on e
les investisseurs et ceux qui sont susceptibles de les financer. De nombreuses
guestions se posenfautil traiter les banques differemment selon leur ta&lliBes

procédures spécifiques doivegites étre créées pour certaines basquFauti | sbden
remettre a la bonne volonté du Club des investisseurs de longZ&puonel usage faire

de la fiscalité? Avonsnous besoin de nouveaux vecteurs de financefhentC 6 est c e
dont nous parleront Michel Agliettt Franco Bassanini

Michel Aglietta, professeur de sciences économiques, Université de Péris

Nanterre, conseiller scientifique au CEPIl Ce dont i | rgadisegla t |, cO0e:c
finance etde financer le long termeCe | a suppose de remettre d
rendementdes actifspa que | 6i nvesti ssement de | ong t
gue la spéculation de courtterinéds 6agi t en quel que sorte de
|l eur place. Cela suppose aussi de d®finir

besoins en inestissements de long terme propres a la favoriser, et encore de montrer
en quoi les investisseurs a long terme sont les mieux a méme de financer la croissance
soutenable.

Séagi ssant de |l a r®gqulation financi re, u
économi st es gui sO0i nt ®r essent ) | a guest
complémentarité entre macroéconomie et microéconomie. En matiere - macro

prudentiell e, la stabilit® des prix noéempo

centrales ont une rpensabilité a exercer. Pour ce qui est de la régulation micro
prudentielle des banques, la démonstration est faitela crise systémiqugue la

r ®gl ementati on d®finie dans | es accords B«
stabilité. Il faut donc mttre au point une politique de régulation mapradentielle
destin®e ° ma’ triser | e d®veloppement du c
faire, ° |l a fois parce quoil est affect®
doeupho®det|l est insensible au taux doéint ®r
revient de controler le développement du crédit. Il faut a cette fin rétablir les outils
guantitatifs qui per mettront doicompao ser aux
cyclique et doune r®serve de | iquidit®s pour ne
instantané on a vu ce qui se produit | orsque ce

Une politigue efficace de surveillance de toutes les institutions financieres
Ssyst®mi ques suppose aussi de d®finir un d
mécanisme qui existe déja auktatsUnis mais seulemenpour les banques
commerciales. A cettién, le superviseur doit a la fois étre soumis a une obligation de

r®sul tat et disposer de moyens puissants p
bancarePour | 6 Uni o rlaiepliquedp ®emposer, le cadre prudentiel

auj our dpllé ua politRypearelative au crédit agrégé au secteur pétaintun

elément de la politique monétaiierevient ala Banque centrale européeniBCE)

de déterminer la hauteur du capital que le systeme bancaire élargi doit

Entretiens Economiques Européens z 10-11/12/2009 52



obligatoirement constitugpuisau s uper vi seur bancaire doall

®t abli ssement en fonction de sa contributi
approcheup downi © | & o gopcals M@écanisme retenu dans le dispositfade

Il »quirégitleratiade sol vabilit® des ®tablissements
corrective pr®coce efficace iIimpligue aussi
Uni s, cette autorit® est conf ®r ®e ~ | a FDI
bancaires, parel Congr s. Le mieux serait gue | 06Ul
organisme public européen de garantie des démtt responsable de ses propres
ressources, un tel organi sme aurait, plus

Pour imposer unection coercitive, il faut pouvoir mesurer la dégradation de la

situation des bangques 7 mesure quobell e se
Bélell le prévoit,qudas i t uati on soit devenue critique.
indicateurdefmgi | i t ® financi r elechifionongondéretentrd me si m
dettes ettotal desacti®n est | oin de | 6usli.bé@éoi ggaizs che d

de supervision ayant défini des seuils de franchissement de risque pour chaque entité
systénique répertoriée, il pourra imposer une action corrective automaiticarél ne

saurait étre question de discuter avec lesbarigges s si t 't quodéun seui l
franchi . A partir débun certain ssuwn | , i
autre est franchi, une augmentation de ca
précoce ainsi décrite est la contrepartie de la régulation rpacdentielle. Mais pour

gudel | e f on dfadtpoavoiemetire und barniqure en faillite avgoe sa

valeur nette ne soit négative. Aux Ethisis, la FDIC a toute autorité pour expulser

l es dirigeants dbébune banque, diluer totale
a des augmentations de capital et nommer des administrateurs previbairgés de
restructurer | 6®t abl i ssement avant de | e
europ®enne des droits de Céhgmmeni peetdif @i
revanche, cbest di | uecap hoads p c-@d@esdesite® en cr
obligataires dont la banque doit émettre un certain nombre pour chaque action émise.

Ces obligations sont automatiquement transformées en actions lorsque la banque
parvient au seuil de fragilité ou elle doit étre restructurée. Les obligataires doivent,

d s lors, participer ” |l a recapitalisatio
| 6effort de ceux auxquels il I ncombe vraim
faillite, cdbest gue no ausssesgreaaces privbiecses act i
nébont pas fait | eur travail

Léautre ®| ®ment est |l a r®gul ation des mar
sbagit pas de revenir 7 un syst me admini s

maitrisée, elle diminue les colts de financetndissémine le risque et offre un choix

de portefeuille plus large. Une bonne gestion implique initialement des pools
standardisés et garantis, des systemesedeing des agences de régulation attentives

I ce gu 6 endntepas étépendant la périodele développement insensé des

collaterized debt obligationgt dessubprimesi et des marchés secondaires de
position ou au moins de r gl ement. Les i n\
portent, alors que les CDO ont été achetés sur laeBriedommandationsGda ge nc e s

de notation sans évaluation du risque par les acheteurs. On pentoms exiger

dobeux cette responsabilit®.

Une réorganisation du systeme financier selon ces lignes diminuera les profits des
banques, et heureusemémnte coltd u cr ®d i t bancaire risque d
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banques nbdont certainement pas vocation

mais a animer les marchés finansigr j ouer | e r 1] e cadubdent er m®d
financier.
Des lors, qui va financebli nvesti ssement sur | e | ong tern

nature? Séquelle de la crise, la croissanceQartident restex faible pendant de

nombreuses années bien quecelle des pays émergents ne pourra plus reposer sur

| 6export &tcidmh. vOusl bénsembl e dpériotwdede sben
croissance faible, ou les pays émergents sauront redéployer leur croissance. Cela
signifie que |l es flux de capi@cadetmaisdéi r ont
en sens contraire. Il y a la@mendance lourde de la démographie et de la répartition

des richesses. Sur le plan démpdigue, la population activeliminuea en

Occident; | e ph®nom ne a commenc® au -Uhapon et
dans une dizai ne dusdes pa®xe anergedts ld laisse de la s e , d
f ®condi t® conduit ° gonfler |l a part de | a

en état de produire. Il y aura donc transfert de capitaux et de technologies pour assurer
le rattrapage des pays émergents.

Mais ce transfert a aussi une autre raison
ce qui oblige a choisir des projets permettant de lutter contre le changement
climatiqgue. Ce concept de base, mis au point par la Banque mondiale, figure aussi

dans le rapport StieglitzZFitoussiStern. La croissance soutenablaplique de

g®n®r aliser | e capital, gui est aujourdohu
gudun pays est en croissance soutenabl e s
Celurcisems ur e en fonction dbébun concept do®par
variations de |l a richesse sioccaéest dbad®p gpra
nationale brute dont on déduit la consommation de capital productif, a laquelle on

ajoute les dépemss déo®ducation car l e capital hum
retrancheégalement la destruction des ressources naturelles non renouvelables induite

par | e type de croissance actuell e ainsi q
des émissions de CO2 S | 6®pargne sociale ajout ®e es
pays d®truit sa richesse. Ce doit donc °tr
les investissements, mais avec des niveaux de rentabilité permettant au secteur
financier .dby participer

Dans | es pays en voie de d®vel oppement, c
emp°che doéaugmenter | a richesse sociale g®
entre la production de capital humain par la puissance publique et le capital productif

des entreprises pour assurer une croissance endogéne. Dans le monde entier,

| 6obstacle est | 6®pui sement des ressources
| 6enj eu est ddbaugmenter |l e taux doactivit
population actie.

Dans le financement de cette croissance, la responsabilité de la puissance publique est
fondament al e. Lors de |l a vague technol ogigq
fois le réseaunternet construit, il fallait peu de capital pour le développet et le

recours ausecteurpr i v® suffisait. Dans | a vague
d®vel oppement durabl e, |l es i ncitations d
nbaugmente pas |l e prix de | 6®nerdgitée et du
pour2050 | es entreprises ndbauront pas int®r°t
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Ainsi, il y aura de nouveau une énorme spéculatiettg foissur les droits a polluer,

si les Etats ne définissent pas une structure des prix. Cela permettra également de
mieux calculer le capital social généralisé. La puissance publique doit donc intervenir,
par les prix et par la réglementationcar ansréglementatioron ne passera pas a
basse énergie le parc immobilier et surtout les logements spc&#uan ne
développeapasl 6 aut omo bi L é E ®dokcdatrespogsabdite de créer les
conditions de rentabilité des investissements.

Mais | es Etats noéont p asm°lneess . magyealeosn dled | ¢
international e de | Déessmireg poer pasdereasuneiémegie st i s s
propre sont de un trillion de dollars par an. Il faut donc faire appel aux grands
investisseurs. Pour cewx le probleme est le risquée politique, de change,

économiqué quoéi | y a " se | anncoeuv edlalness |seo ufricneasn cd
dans | es pays ®mergent s, déaut ant quodi l f
possibilité de couverture des marchés. De telles opérations nécessitent une association

entre public et privé dans laquelle le public apportéostiune garantie du risque et

un faible investissement qui aura alors un effet multiplicateur et permettra de
rassembler les énormes capitaux nécessaires.

Qui sont les investisseurs a long tertees fonds de pension a prestation définie, les

compagnis ddbassurances, |l es fonds souverains
repr®sentent 32 billions sur |l es 62 billio
donc environ 50 % ddsplea®@partgrfa nanrcterrad tou enlv
long termeet ils le feront,c ar cb6est dans | eur int®r°t !

terme, avec des engagements a payer des retraites ou a rendre des comptes aux Etats
pour les fonds souverains. Il leur faut préserver la valeur réelle de leur capital sur le
long terme et viser a un rendement moyen pour payer des flux échelonnés dans le

t emps. Leur me®t i er est donc bien diff ®ren
doendettement excessif puisquobils captent
anticipécar il s connai ssent ilslnensquent paede vendres =~ | 6
des actifs en détresse sur les marchés. Ce sont aussi des investisseurs patients, alors
gue | 6i mpatience et | a recherche du gain i

la capacité de prendre des risques en raison de la masse et de la diversification de
leurs investissements. lls ont un effet stabilisateur sur les marchés car on a calculé que
les actios, et aussi les obligations,-dela de cing ans, ont une tendanceetour

vers la moyennela volatilité des marchés en actions est plus faible sur le long terme

gue sur | e court ter me. [ 1 est done int®re
l ong ter me. -dDbla'utdbu mpearder taan ente adians e® e |, | a
obligations d®cro’t, alors qud”™ court tern
l ong ter me, ce qui est cruci al, cobest de
d®vel opp®e ces derni res anm@ayg / categudon eas
la gestion financiére qui donne une probabilité de 95 % a 99 % de maintenir la valeur

r®el l e du passif. Coest sur l e surplus qu

rendement en innovant.

Pour conclure, si la nouvelle régulationdirtiere donne aux investisseurs a long

terme | es moyens de se d®ployer, | 6augmen
largement compensée par la baisse du colt du capital liée au marché financier, car les
investisseurs auront la possibilité de se diversifr et dobéacqu®rir des a
infrastructures ou contrats de droits ° p
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alors quoéils ®taient plut®t passifs, et me:
sont nécessaires et non ces renel@sénormes recherchés papiivate equityavec

des catastrophes en cas de chute boursiere, la gouvernance des entreprises peut
changer pour répondre a cet objectif. La valeur actionnariale subsistera, et on pourra
essayer aussi daétagki r sur | es enjeux so

Olivier Lacostei On voit Dbien tout | 6avantage quoi l
sur le long terme agissent comme tels. Mais le-ilert Je laisse la parole a
FrancoBassanini.

Franco Bassanini,président de la&Cassa depositi prestitii Michel Aglietta étant un

grand ma“"tre de | a finance, en tant que pr
“ ajouter © ce quoil a dit. Mai s comme pr ®
des d®p?tts i t al i enn eaqgccupgr 6casi derreess mbie dasc 0 U p |

investissements a long terme. Avec Philippe Maystadt, Augustin de Romanet et

Ulrich Schroeder, nous avons lancédielb des investisseurs de long terme, et déja

deux grands fonds européens de financement de projets transaisrddérguerite et

InfraMed. Avec Edoardo Reviglio nous avons rédigé peuorum financier Eurofi

de Gdeborg undocument de travadl o n t |l es conclusions sO0i nsc
tracé par Michel Aglietta.

Mais peutétre mon point de départ sdra différent. La crise a montré les effets

désastreux du coutte r mi s me , l a n®cessit® doéoune mei | |
retour de | 6Et at pour promouvoir une <croi
conforme auxengagements de Pittsburgh. Surtoelle laisse un lourd passif

| 6endettement publ i c. Les finances publiqu

mesures de soutien et de sauvetage des banques, des conséquences de la crise et du
vieillissement de la population. Selon le FMg redresement demandeune
croissancannuelledu PIB de 1,5 %. Comment yagvenirsans provoquer de graves
conséquences sur le développement durable, la cohésion sociale, les programmes
publics pour développer le capital humaint@it enluttant contre le changeemt
climatique?

Les trois moyens classiques de r@tion del 6 endet t ement sont une |
des politiques budgétaire et fiscale rigoureuses pour dégager un surplus ptineire
croissance élevée.

Le recours 7 | 6i nior &tlle esteomedueallé auna anseffett ne s o |
modéré sur le plan financier. Mais une inflation & deux chiffres, plus efficace, aurait
en revanche des conséquences désastreuses sur la cohésion sociale, la croissance

économique et la stabilité politiquenO ne saurait conseiller doy
aux politiques budgétaires et fiscales de rigueur, elles sont nécessaires, mais

| 6exp®rience europ®enne montre qubell es n
publique si I 6on ne ongéquencep aop négaivee dul l@d s ai e
cohésion sociale et ne provoquent pas de fortes réactions politiques. Les programmes

de redressement mis en Tuvre avec succ s e
reposeé sur des mesures assez inatteridpasatisatons, amnisties fiscales, vente du

patri moine public. 1 néy a plus gu re moy
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Reste la troisieme voie, celle de la croissance. Elle est difficile pour des économies
madres qui, ces quinze derniéres années, ont connu un taumiskaocce inférieur a

2 %. Selon le FMI, un point de croissance supplémentaire réduirait de 28 % en dix ans
le poids de la dette dans le PIB. Mais comment accélérer la croigsdeseEtats

Uni s, l a Chine, |l a Cor ®e, o resemdnta publi@s de gr &
dans |l es infrastructures, | environnement,
technologies. Mais ces investissements publics augmentent la dette. Pour la Chine et

l a Cor ®e, peu endett ®es, ce?Vabegabutepaias un p

une dette publique déja élevée

LOEurope di sposslef odd et rpaiosp eatso wins - | 6®parg
bonne réputation de la zone graceRacte de stabilité et & une monnaie stable et

fiable et le besoin des économies éreatgs de diversifier leurs réserves et leurs
investissements. Elle pourrait donc étre bien placée sur les marchés globaux pour
financer des projets strat ®gi ques dans | ¢
renouvelables et les biotechnologies, en empldya | 6 ®par gne des m®na
capitaux privés européens et exgr@ropéens ainsi que des capitaux publics extra

europ®ens, sans augmenter | a dette publiqu
elevée on | 6estime ° 500 owiledrdséaatradssurogééredar os d ¢
transports, et plus encore pour | 6®nergi e

Comment attirer et méme drainer les capitaux privés et publicsexigéens vers

ces domaines, qui ont des externalités positivegésegt un retour sur investissement

modéré et a long terme, donc nullement spécatitInidn européenndevra, selon

nous,définir de nouveaux instruments comme des regles prudentielles et comptables
spécifiques pour les investissements a long ternue®tincitations fiscales pour les
investisseurs. Il convient en particulier de créer un contexte favorable pour une

cat ®gorie dbéinvestisseurs de |l ong terme qu
garantie publique tout en employant surtout des aapitprivés. Ces acteurs,

contrblés par des agences publigues ou-peiiiques ou des organisations a but non

lucratif, ne recherchent pas une rentabilité élevée ou de gros gains en;dbpital

jouent un rdle contrayclique et sont a méme de répartis lesques entre les

générations. Enfin ils ont une responsabilité sociale affirmée, ce qui permet a leurs
actionnaires dbéaccepter cette rentabilit®
terme. On compte parmi eux la BEI, les caisses des dép6ts fraetiiséenne, la

KWF. Michel Aglietta a rappelé que la catégorie des investisseurs de long terme
capables dbéaccepter |l es m°mes r gles de f
mais nous pensons que les investisseurs qualifiés que je viens de metoverr

avoir un role moteur et sont difficilement remplacables. Quant aux nouveaux

i nstrument s de | 6i nvesti ssement ) l ong t
dodéact i on eqaity ifumds de®s project bondset les initiatives decredit

enhanement

Lef onds Mar guerite est l e premier exempl e
«fonds europ®en pour | 6 ®new giaete mice d e chan
Bruxelles | e 3 d®cembre sous | 6®gide de | &
dobeurosssdesdead®prt fran-aise et i1italienn
| 6i nstitut espagnol | CO, doébune banque publ
fonds concentrera son action sur les pragetenfieldsoutenus par la Commission, il

servira doéinterm®dAi aire pour |l es i nvesti s
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soutiendra des projets dont l a rentabilite
responsabilité sociale. Ses fonds seront de 1,5 rditlad e yavexsne possibilité
doendettement d d ob cattendy un reffetl rhuitiglicatels propee ta
mobiliser 30 © 50 milliards doéeuros doinve
coopération renforcée,et 6 i | r®ussit ,t octeyrptea i dnéeumeen t g rl aen dper
Déja, un autre fonds, IrdMed, se concentre sur les investissements au sud de la
Méditerranée.

Autre instrumentpossible :les project bonds des obligations émises pour les

différents projets européens qui pourraient irdeee les fonds de pension, les
compagnies dbéassurance, |l es fonds souver ai
la Commission et la qualité des émetteurs, surtout dans le cadre du réseau Marguerite,
devraernt leur assurer une notation permettant deimiier le colt du capital et
doéattirer |l es investisseurs internationaux

Il est beaucoup question en ce monuerst obligations européennes. De fait, il y a de

bonnes raisons de revenir " l out il cr ®®
| 6heuredetot2e d esouveraines de tous | es pays
sorte de convergence vers le pire, la réticence que suscitaiesurtdsondsi la

crainte qubavec un tel m®cani sme | es pays
poids de la dite accumulée gr les pays les moins vertueux 6pal us | i eu doé°tr
marché des obligations fédérales des Hihtis est de quelque 300 milliards
déoeuros. Transpos®e ~ | 0Europe, une dette

du Pl B d européénbe) soi treize fois son budget annuel. Ce serait une
fraction relativement modérée de la dette publique totale des Etats membres et on
trouverait lIa des ressources suffisantes pour financer des investissements stratégiques
européens importants.

Pour favoriser les investissements de long terme, il faut envisager pour ce qui les
concerne des regles comptables et prudentielles spécifiques, et des inditaabes.

Le rapport de Larosiéera formulé des propositions a ce sujet, suggérant que les régles
comptables tiennent compte, outre la valeur de marché, de catlestulowfutur.
Lesreglescomptables actuelldavorisent- voire imposent! 6i nvesti ssement d
terme, méme aux imstisseurs de long termeél faudra donc établir clairement les

regles valables pour les investissements de long terme et les conditions permettant

déoen b®n®f i cier. On peut aussi songer © dbé
par | 6 aignnObamaspbur &egrojects bondsaméricains Ces dispositifs

conduiront ~° des arbitrages, e tquaodiile st exac
soefforcent, par exempl e, doéoorienter | e s

renouvelables.

Lesinstrumentggue | 6ai sugg®r ®s pourraient <certes
me mbr e en attendant une r ®gl ement ati on C
européenne a une dimension suffisante pour exercer une attraction efficace sur les
marches.

Les dispositifs dérits sont les seuls qui peuvent faire sortir les prochaines
n®gociations financi r es dmousldévonmimanses e , car
le grand projet européen pour sortir de la crise et réaliser le nouveau bien commun

mais, faute de ressourcpsopres ou de recettes communautaires suffisantes, nous
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éprouvons les plus grandes difficultés a trouver ce financement. Les instruments
envisagés nous offrent une porte de sortie.

Olivier Lacoste i No u s retiendrons do une dinangesontt qgue |
probablement pas les investissements de long temor plus que les Etats

directementouseulsfd 6autre part que |l es Etats ont ur
du syst me de cr®di t, l a r®gl emeret ati on
partenariat avec | e secteur priv®, quoil S

nouveaux vecteurs financiers.

Pourriezvous nous donner votre avis sur la proposition révolutionnaire de

Lord Turner tendant a taxer les transactions finaesier D& aut r etil part , y
beaucoup ° esp®rer de | 0®iplarghat tdeersdrpaay’s R
fonds souverains ne soO6int ®r egsespeaivie? gudau d®:

Claude Fischeri Pour Mi chel A g | itage doibétre de 6oatbnjr ec t i f p
risque systémique en abondant considérablement les fonds propres des banques et des
compagni es ;nadeels seuconrarieilepas! e b einvestissemenbta

long terme? Pour | 6Uni on eur op ®e ravee zele lles CEIl OP
propositions de régulation avancées au Sommet de Pittsburgh en exigeant des
compagnies ,gqéwiassdonanhcevurtant pas,ld e m° me
constitution d 6 ®.nQela peaits confluoen @ sne pugmeptatiens

consdt ®r abl e des cotisations et, dans | e m° me
dans | e long ter me. Pourtant, -elleepascompagr
devenir des investisseurs de long tefinee Club des investisseurs de long terme

entend mobil ser de 30 ~ 5Sllensiicl O eisatr dusn dndoenutraonst ®|
Philippe Maystadt, pr ®si dent dgBEI), @ Banque
indiqu® que |1 6Union eur op@mininlei alredrs ad di ¢ inv
uni quement pour | 6industrie v2erteé Comment

Gérard Rouzadei Quel instrument de prospective créer qui permettra une prévision
précie durisque a trés long ternie

Franco Bassaninii On pourrait imaginer de diversifier la taxation des transactions
financieres selon que les investissements sont de court ou de long jeraisserai
Michel Aglietta préciser cette question tres complexe.

Sbagi ssant des pays ®mergent s, i faut di s
déjaémergés coO6est bien s3%r ° ces derniers que |
| idtérét soutenu pour les fonds InfraMed et Margueaiissi biende la Banquale
développement de la Chigge deplusieurs fonds souverains du Golfe, de Singapour,

de |l a banque centrale dO6Arabie saouditeé D
francaise a signé un accord de coopération économique avec la Banque de
développemean de Chine tendant n ot amméamdgas - l a ci
destiné a soutenir BME f r an- ai ses. Cette banque, Com
financiers de pays é@mergés>, a demandé a rallier le Club des investisseurs de long

ter me. Coelseé da& le&ient ®r °t que peuvent ®pro

investissements.
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Dans le cadre de la réforme de la réglementation évoquée par Michel Aglietta, une

r ®f |l exion approfondie sdéimposera sur l e r
doasscser abdint®r°t qudbdelles ont de se faire
et i y a doéexcell entes raisons de | eur f

incitations a cette fin.

L6objectif fix® au fonds Ma r50 umdliardst e est
déinvesti ssement s, mai s ce fonds et l e fo
doune future famille europ®enne doinstrume
sbarr°ter ) ces <chiffres. Les fomess de c
investissements prives, et p&ite publics. Il est vrai que 3filliards semblent peu

de choserapportés @30 0 mi | | i ards, mais ce nbéest quodu

La Cassa depositi e prestiti a un systeme tres efficace de mesure desirisgues

risque lié au management par exemplet j e sai s qubi l en est
homol ogues. JOesp re que des mod | es mat he@
mesurer les risques pour les investissements de tres long terme. Il nous arrive

dodi nv e s ttd ans, et mé&éme sur @nguante ans. Parfois, les garanties sont tres

sOres et tres simples par exempl e, garantir l e retou
autoroute a péage ne fait pas courir grand risque. Mais le risque doit étre correctement
mesuré dans tousd cas.

Michel Aglietta i En matiere de taxation, il convient de définir convenablement les

objectifs visés. Le projet de taxe dite Tobincréagc onf usi on gvatunce quodel
objectif double aider lespays en voie de développemett enfreinantla mobilité

des capitauxrestreindrde développement des marchés financi@wstte confusion

ndexi sgwi d we , c e manenanesti dé créeréunediscalité mondiale

destinée au développement de biens publics mondizuaccord inernationalsur ce

point serait source@lu hescal i t® | ®gi ti me, mais il rest
recettes eh définirqui opérera le controlde leur utilisationcar siellessont diouées

aux pays en développement pour les aider a ldbertre les conséquences du

changement climatique, des problemes de gouvernance peuvent sePpaseéxiter

toute distorsion des prix relatifs, la taxe doit étre forfaitaire et avoir la base la plus

large.

Les travaux de Roderick et de Subramaniamtnemt qued absence doé®par gne
les pays émergentsi ent au manque dobé. nN&scublsisem&npas
| 6i nvesti ssement cr®e | 6®pargne. Les pays
sources doéinvesti ssement rnésena $oatipds eapghlasr ce qu
decapter unerente oudeai re se d®vel opper Cerlmpescl| asse
politiques économiquepeuventbloque la situation pendant longtempsAinsi du

Brésib, 0 %2 | a phppeninftaioea déntra " n® une politig
marquéeMéme apres qula stabilisation a eu lieugl t aux d @stdemeré® t r
astronomiqué 15 %, voire 20 % ! Commeon ne risquit rien a investir son épargne

dans la dette publique, tous les Bréssiesont devenus rentiers, au détriment de

| 6i nvespradsctf e ntecentn dest que tout r®cemment qgu
r®duit ses taux erdinpouva® se’diversifier.tDébutm@endre,gne v a
l ors ddéun collogqguesog®Paming® deBrasnplaiga, es
soulign® que | eur politique dbéinvestisseme
monétaire. En résumé, sur une longue période, la croissance potentielle ne dépend pas

ue
®e l
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du degré de globalisation financiéfee quie st n®cessair e, cdbest dob.
correspondant a des projets6 i n v e s trantabdes sue place au contraire,
| eitrée de capitaux spéculatfs®t r ui t. | 6 ®par gne

Autre chose il y a des limites aux moyens microéconomiques de couvergse d

risques dont disposent lesarchés.Le mieux serait donace mettre au pointun

systeme international qui rédeiles risques. Rappelonsmous quden laAngl et er
p®ri ode e le marché el pus liquideétait celui des obligations

perpétuells, qui servaient un taux de% stable dans le tempSeule h structure

d 60 e n s @umystEnge monétaire internatiopakrmet que le degré de risque soit plus
faible ° |l ong terme qub6~ crepenser le systameme . 1
internationaldans son ensembij@our créer un polycentrisme monétaire tel ges

zones monétaireségiondes assument unegrande partie des risqueset pour

promouvoirl 6 ®mer gence doéune Vv®ritabl eAinsinst ance
évitetat-onl 6 essenti el des sp®cul ations sur | es |

Pervenche Beres J 6 a i une question certainement I CC
publiqgue, M. Bassanira évoqué trois méthodesine inflation élevée, une politique

budgétaire et fiscale rigoureysene croissancsoutenue N 4-¥ pasaune autre

m®t hode, dont on parlait autrefois et dont
de la dette publique

Franco Bassaninii L60i d ®e e st certes iconoclaste. Si
serait pas efficace. Annuler |l a dette publ
la m°me facilit® que | damnistie fintscal e de
durables. Ce nbébest pas vraiment un instrum

Olivier Lacoste i Nous ne tirerons pas de conclusions, mais nous garderons cette
masse de réflexions pour de futures analyses.
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TABLE RONDE

Dialogue ente les financeurs et les investisseurs économiques de long termg

Animé par: Karel Lannoo, directeur exécutif d€entre for European Policy Studies
(CEPS

Avec: JeanClaude Banon, représentant deveolia Environnementaprés des
institutions européennes, membreBRisinessEurope
Erwan Boscher, responsable deolsitions apportées aux fonds de pensions
AXA IM
Christophe Bourdilllon, représentant permanedg la Caisse des dépbts et
consignations auprés des institutionsopéennes
Michel Derdevet, directeur de la communication et des affaires publiques,
RTE
leke Van Den Burg ancien parlementaire européen, PBgs

Claude Fischeri Karel Lannoo,du Centre for European Policy Studi@SEPS) se
substitue daniel Gros, diecteur du CEBS, empéché, pour présider cette table ronde.

Karel Lannooi Les banques semblent d®sor mai s mesu

des universitaireet Daniel Grosa été appelé asieggru consei | déadmini s
laBanque doélslande. On sait | es plroobdi ames d
européennet, plus vite encore, dans la zone euro. Il a donc fini par estimer que la

d®f ense de |l a p°che 7 l a morue ®tait mo i

D 6 a u paysseanblent également étre plus sensibles désormais aux avantages de
l 6Uni on.

Je travaille pour le CBS sur la régulation financiére, mais je suis également membre

du conseil déadministration de | a Bourse
probleres ddéacc s au <c¢cr ®di t, Sgpourpeagrandesul i er

entreprises, ce sera une année record pour les obliggdgeux vous citer le cas de

| 6entreprise familiale:n®éirdlearmdainse hi flfacu
50mi I i ons dbéeuros et  ;jyeqguddwmi reutuneerarcigalri
| 6argent a ®t ® difficile ° trouver et | a

telles anecdotes, venant des PME, j 6en en
avecdey esponsables de banques central es, il s
dont ils disposent, il n 6y Leadialggaesented e pr ob

financiers et investisseunmsous éclairea peutétre sur ce probleme clé. Je donne
doéabor dalJeanClpudeBamdn ee Veolia,ungroupe qui, ans doute, ancore
unacces facile au crédit.

Jean-Claude Banon,représentant de Veolia environnement apres des institutions
européennes, membre de BusinessEuropeJ 6 i nt er vi ens i Ci avec
casquette, en patantd 6 abor d de mo nVedia o®e groape @ pourc h e z
me®ti er doéexpl oi t e rdesthfeastrucaures dansdes sdomanedbdei ¢ s et
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| 6eau, des transports, de | 6®nergi e et de
décide de la daique de gestion de ces services et les exécute ensuitggtue en

r ®gi e, ou | es confie au priv®. Coest | 7 qu
coll ectivit®s | ocal es | 0 gnruxagraceaadaemisd an me i | | e
concurrence dre sociétés et a des formules innovantes sur le cycle de vie des
infrastructures. Nous nous concentrons de plus en plus sur la qualité des services et

les aspects environnementaux, qui sont deux grandes demandes des collectivités.

S6éagi ss ant entdnous fintervenons & geux niveaux. On nous demande

souvent de concevoir, construire et exploiter des infrastructures. La méthode classique
consiste & monter une société avec une petite partie de fonds grapees0 % a

15% 7 et pour le restaun recous ~ | 6endett ement . Déautre p.:
locales nous demandent parfois de participer ou de racheter des sociétés publiques,

gue nous gérons. Le probléme qui se pose depuis la crise est le spjuivanf u 6 al or s,
on consi d®r ai t varpeude fondepropresestubeaucdp ale dettes.
Veolaconsol i dai't |l 6i nt ®gralit® de cette dett
difficile de monter ces structures financieres, car on exige plus de fonds propres.
Evidemment, méme $eoliaa financéde gros projets, le groupe ne peut pas financer

l es infrastructures de | 6Europe ou de | a C|
des dettes, | 6i mpact sur son bilan fait pr

Je passe maintenant a ce que p&hsenessEuropdu probléme de fiancement des

infrastructures. Déoabord, | 6attente reste
gualit® est au cliur de |l a construction eu
|l 6Uni on eeusrtop®@éam®l! i or er encor e qui enur qgual
d®coul ent Ensuite, |l e changement <c¢climatiq
en relief | 6i mpact de | a ville et des ser
do®nergi e, ce qui va n®cessiter dhid.®nor mes
Enfin, | 6Europe vieillit et aura ~ assumer

! y a donc un tr s fort besoin doéinvesti
nouvelles contraintes pour les financements publics. Les Etats doivent revenir a la
discipline financiere et résorber leurs déficits. La situation est donc préoccupante et le

sera ddéautant plus que, S i |l on ne sort pa
continuer ° soutenir | 06®conomie et | e sect:
Alors que les investiseee nt s n®cessaires doici 2020 2«
voire en milliers de milliards dbéeuros, | 6

dépenser efficacement. PdusinessEuropéda solution est que le secteur public et le
secteur prie travaillent de plus en plus ensemble et nouent des alliances, en dépassant

une opposition d®sormais dogmati que, afin
du fonctionnement des services publics, p C
prive doitvenir en compl ®ment doéun argent public
financement privé existe, notamment au niveau institutionnel, dans les fonds

doéinfrastructures, | es soci ® ®s dbéassuranc

des placements drourse, cet argent est disponible pour se placer a long terme avec
un taux de retour modére, fonction du risque.

Pour BusinessEuropeforger cette alliance nécessite aussi de savoir panacher fonds
publics et fonds pri v ®edanda politigae de eohédiann c e , q
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et dans les fonds structurels, est a la gestion publique des financements. Ainsi Jaspers,

le mécanismeréé il y a quelgueannées pour conseiller les collectivités territoriales

sur | e montage de yec dep @adescondnunantdjresa at past ur e
encore fait aboutir un seul projet de partenariat pyiiie. Il est donc nécessaire de

regarder trés attentivement comment combiner les aides communautaires avec le
recours a des fonds prives.

Ensuite, il faut trouver des fonds propresomment les attire? Dans les apports

possibles du secteur priv®, i faut distin
fonds. Coll ectivit®s publiques, soci ®t ®s
doivent étudier ensemble des mécanismes grace auxquels le juste équilibre entre

risqueer ®mun®r ati on de | dinvestissement per met

Ces montages pourraient b®&n®f i ci er de m®ca
risque. | existe un précéedentle LGTT, l'instrument de garantie de prét pour les

projets de réseaux de transport transeuropd@msrquoi ne pas utiliser ce modéle

pour des projets déinfrastructure plus | a
| 6envi r @rDans noas les cas, les procédures devront permettre que les
financements priv®s se fassent rapidement
tout repose sur une ing®nierie financi re

Se posera enfin laugstion du traitement comptable de ces investissenients

autrement dit, il faudra définir dans quelle mesure opérateurs et acteurs devront, pour
financer des,apsomets | @eédpwemnisr débune dette ¢
leur bilan.

Erwan Boscher, responsable des solutions apportées aux fonds de pension, AXA
InvestmentManagement Tr avai |l |l ant dans wune filiale de
suis en relation avec des compagnies dbass
investisseurs de és longue durée, des fonds de pension notamment. Comment le

secteur privé petit participerau f i nanc e me n? Quelles intitut®reso n o mi e
financi res pourront contr i Wu,esrfonds dd 6i nves
pension et | e swuranceviengoat Particldiesemahtd kaea placées, en

raison de la taille du secteur en Europe et aussi parce legueontraintes
réglementaires relatives aux liquiditgsi pesent sur eusont faibles ce nbest pas
cas pour les banques, qui subissentde<r o "t do6i mportants co%ts

pensi on, cai sse de r et iaont gur earactécistiqugsa gni e s
communes dobéavoir un passif explicite ou im
' | 6i nfl ati on, rsegrdavantages am ne ~ d®bou

Comment ces institutions choisisseties leurs investissemerd.eur objectif étant

doopti mi ser | eur rendement par rapport I
di versification, l a prise eae une allvgatoe de | a
strat ®gi que souvent d®finie par un mod | e
dans les infrastructures peut étre trés intéressant quand il offre en retour un rendement
régulier inde surl 6i nf |l ati on. L 6 e x autopoltes, les pdages e st C
®t ant rgul i rement reval ori s®s de mani r
grandes synergies peuvent donc lier les caisses de retraite et les compagnies
déasswiandéune part, l e finanddemeaché des i n
australien, avec son tres large secteur de retraite privé a contribution définie, est a cet
®gard une sorte de | aboratoire sur l e wvif
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investisseurs privés en infrastructures, le groMaequarieet la société de gestion
d'actifsBabcock and Brown

Quel est | 6i mpact des r®gl ement ati ons ?
comptables. On sait le débat sur la juste valeur des adfifslle comptabilisation
priviliégier?L es ¢ o mp a g n i fewsnisskrit a lsussiactiennaces des rapports
financiers trimestriels. Si on les oblige a une valorisation au prix de marché, cela peut

avoir une incidence sur |l a mani re dont | e
groupe. D06 a ut reatatiop gnudentiellel, aouvent®grgcligue, peut

entra’ ner de tr s | our des charges en cap
contraignant a de trés fortes hausses de fonds propres, comme on le voit avec la
directive cadre Solvabilitéll. Cela peut limi¢ r |l i nclinati on des
ddbassurance ) i nv euricette faisorlla regtabilité ede me si,
| 6i nvesti ssement dans | es infrastructures

obligations doéun&dielnlt u erpigexes@es bspetiets dailag u e .
réglementation En Australie, ou le cadre réglementaire est tres permissif et les
contraintes en fonds propres sont tr s f
beaucoup investi dans les infrastructures. Aux &g k régulateur pemet a des

gros investisseurs t &% de leAr8irvestidsénaehts aux e r j us
infrastructure$ or ABP peut déployer 18filliards. Enfin, les assureurs européens

opémant dans le cadre strict dgolvabilité Il plafonneraient leurs investissenem®n

actions a 2 ou %.

Se pose enfin la question du savoini r e des ®qui pes. Si compa
fonds de pensions se mettent a investir systématiquement dans les infrastructures, un
probl me de moyens humai ns efiet, umegmg uer a p

investisseur peus e d ouheeéquipel $pécialisée mais une compagnie de taille

moyenne en sera incapablgqui, alors, mesureralesrisqies Le moyen doéy par
seraitpeu t re de se regrouper ou dened®éEt®guer |
de gestion. Cependant , |l a d®l ®gati on nobest
gestion est remunérée a la performance, elle prendra plus de risques. Le groupe AXA

a sa propre société de gestjaux PaysBas, plusieurs fonds de pensiomt regroupé

|l eur s moyens. Actuell ement, il néy a pas d

En conclusi on, | esvisecette udes Idéa slsbuarsasnucrea nrcee
éminent a jouer en ce domaine, mais pour que leurs investissements se portent
massivementis le long terme, beaucoup doit étre fait en matiére de réglementation et

de moyens humains.

Karel Lannoo i On pourrait concevoir une réglementation différente selon les
investisseurs de long terme, avec des obligations distinctes de ratio en capital.

Christophe Bourdillon, représentant permanent de la Caisse des deépdts et
consignations aupres des institutions européesii J 6 obs er mestreyvenea | 6 o
une vision plus équilibrée des choses etlgueestissement de long terme, un temps

consi d®r ® comme anachroni que, fait | 6obj et
Caisse des d®plts et «ociomrsi gnadiPbmas R®Canow
France dobéabor d, en Europe ensuite. On a vu

exagérément coutermistes et que la volatilité a été considérablement renforcée par
des outils deeporting tres precycliques. Toutefois, iest normal que les systémes
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économiques de marché connaissent des crises ; il comviemm ¢ ddéen pr ®voi |
effetsaumi eux pour | es att®nuer. Mais cette fo
ampleur sans précédent, ce qui doit amener a imagineemésles eux aussi inédits.

Dans | 6int ®r °t pour l es investissements d
diagnostic sur les effets de la crise en Europl crise détruira le potentiel de
croissance structurell e quseervérdNOusdesronseur op ®
le reconstruire alors que le reste du monde est plus efficace et plus réactif que nous,
gardonsn o U s de Ceftes,upudri ed 6i nstant nous avons
conséquences de la crise, mais les Bi@is se rétablissent vite s grands pays

émergents continuent de progresser.

L6Union europ®enne doi't faire face 7 la r
syst me bancaire eur op®en a ®t® sauv® pa
|l 6i nterventi on ef &9 ceaqui montecrEidemmentqqugaks cent r a
déEueopéest pas une mauvaise chose, car si

quel état serione o us a u j? dais lé Gdctaur bancaire, convalescent, doit
reconstituer sa solvabilité et sa rentabilitd] devra le faire avec des regles beaucoup
plus respectueuses de la bonne gouvernanitene redeviendra donc que
laborieusement un moteur de la croissance. Quant a la dette publique, elle a explosé.

I 1 faut, |- encor e, saa lpueerrmi Is6 idndi®@&vii atteirv el ep |
faudra payAr ckEbaddidtaij@omut ent l es d®fi s de
pour |l 6Uni on europ®enne | e qvii einlbleiss$ s epnaesn t

meilleure chose qui soit en termes de dynamisme écononiigque raréfaction

croissante de ses ressources énergétiques et les effets des mutations climatiques. Le
tableau nbdédest pas r® oui ss addressomaEsmurl 6 Eur o
faire face.

Le contexte international ne nous est pas favorah je |1 6ai dit, car
®conomique continue de se renforcer, sil e
européenne doit donc trouver les nouvelles ressources de financement a long terme

qui lui permettront de faire face a ses besoins et de w@mnsene position

compétitive, vaie de la croissance.

Alors que les sources de financement privées sont fragilisées, il est bon de tirer les
enseignements des errements du secteur bar
permettre de redémarrerpammo bi | i ser ef fi cacement | 6 ®par ¢
terme. Les ressources publiques étant épuisées, il faudra restructurer la dette et
probabl ement augmenter |l es Iimplts pour se
de favoriser la croissance de long termen f i nan-ant l a recher .
| 6®ducation et |l e soutien aux PME. (! conyv
collaborations, intelligentes et pragmatiques, entre secteur public et secteur privé.

LO®chel on eur op®eins ,pagar ant pdeusl égeufef ijcaantai t G
terme. Franco Bassanini a mentionné le fonds Marguerite, créé pour contribuer au

plan de relance européen. La volonté politique et le soutien communautaire étant la,

ce fonds a ®t ® moonbo®l eateoant, 86mnl Bhar dl d
prise de participations minoritaires dans
|l es secteurs des transports et des ®ner gi
i nstrument se d®wuellobpopbesrtaa crhaei sq uled ocno nssaii t u
actuel |l e. En | 6 ®@tetadongc la hadogsatiomoarkioenarketidésR S
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actifsi sontles seules applicableorel | es sont i nadapt ®es ~ | 0«
gue Nous poursuivons.

Le fonds Margerite deviendrd-il a terme un fonds européedné i nf r astructur e
possi bl e, mai s il serait insuffisant ° | ui
génération de produits financiers pour les investissements de long terme, et nous
souhaitonsquea Commi ssi on europ®enne accepte doe
comptabl e et prudenti el particulier pour
aménagement de la réglementation communautaire éviterait aux investisseurs de long

terme, actuellement contrainde comptabiliser leurs actifs a leur valeur de marché,

de devoir, quand le marché se retourne, se débarrasser de leurs participations a des
conditions dévastatrices et pour les sociétés considérées et pour les investisseurs eux

m° me s . Une r ®falu aeixeauocommsandutaimep pow faire émerger une
nouvelle g®n®r ation de v®hicules financier
risques spécifique transparent.

Le Parlement et le Conseil européens et les Etats devsaierat t t décelogper des

modes de coopération pratique souples entre secteur public et secteur privé, sans
écarter telle entité publique ou telle entité privée au motif que cela fausserait la
concurrence. Des complémentarités sont déja possibles dans le cadre des partenariats
public-privé. Plus largement, il faut considérer que les investisseurs publics peuvent

i nterveni rinegtissauns avisést ® d 6 ¢

Karel Lannoo i J e Vv ous remercie. J6bajoute qubun
M.Camdessus sO0int®resse ~ | a quudikséersesn de s a
ressourcesporont ri buer 7 sinvestissementrde Idng terane.t age | 6

Michel Derdevet, directeur de la communication et des affaires publiques, RITE

Lobnvesti ssement de l ong ter me dans | e d
segmentation de | dactivit® ®conomique selo
ou doébune acti vitto® irt@ugsuli®@ed @paern ddaens easu DO6un
en Europe un mar ch® concur r;ede i k bdla udter el, 6 ®
di stribution doé®nergie est r®gul ®e par des

régulateur francais a examiné cette Semae | e budget doéi nvesti sse
2010i quid®passe un milluardeddbepras fixer | es
r®seau et en m°me temps d®f inir so6il est
Pour mémoire, nous avons doublé nos investissements de transport sur le réseau a

haute et tres haute tension entre 2005 eauj our doéhui . Parl er de
énergétiquesem®° | ant tous |l es tgpesl|l d$®regments d

risquer de créer une confusion

L6Union europ®@enme®r deabhe r @al i gebsilesvesti ss
prochaines décemes i on a évalué a Q00 milliardsddb eur o's | 6i nvesti s
n®cessaire en production et en transmissi
approche minimalistele budget communautaire alloué au réseanseuropéen de
| 6 ®nerdge el éeocsrtdu 22 midliensd26le ud os par ainun j usqube
montant a mettre en rapport avec le®00 milliards cités, et mémevec les

20 milliards au moinsq u 6 i | serait n®cessaire dobéinvest.
cours de la prochaine décennéme si leplan de relance prévoit de consacrer
39mi I 'Il'i ards ° des projets importants, | 6ens
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pour les transports est nettement insuffisant. En tant que gestionnaire de réseau, RTE

a, | 6an derni er, aeettlne lgnetd® crddicde BOB Mijliongg u i [ ui
Les outils existent donc, mais les échelles ne sont pas les bonn&saitée de
Lisbonne est un atout en ce qubil donne <co
de r ®s eaux dé®ner gi e. pastem par rleadégeiogpemnzmt ®ner
déinfrastructures, car si | 6o de@e®merrgisepe C
renouvel ables-cddideivrda2®20 develnli e gy sunlenp ®t i t i v
marché européen. La nouvelle Commission et le Parlem@npéen nouvellement

®l u devront donc remettre de | 6ordre dans:e
suppose de redéfinir les priorités politiques, les instruments financiers et leur
structuration.

Le budget européen pour la recherche et développesstne quelque 50 milliards
débeuros pour l es si x "% ssuemdnt sanhcoi®aces & v eni
| 6®nergi e. L 6 U ndone en décalage qveéd des Etéinise Enteffet,

| 6admini stration Obama, i n fait iné pridie dede pui s |
rechercheléveloppement en matiere de nouvelles technologies liées aux
infrastructures ®nerg®tiques, | 6envel oppe
augmenté et les allocations aux entreprises bénéficiaires se font trés &itd.n i o n
européenne doit mieux doter la recherche et développerabatdoit aussi simplifier

ses proc®dures car si | es &01P,decdécalage ns nodi
avec les EtattJnis sera complet et nous aurons un grave déficit de corupétiti

Il faut donc réviser en profondeur le cadre financier pluriannuel et faire coincider
politique doi m®e 9 his |rgenda e polittque e ét  climatique.

Actuell ement , | 6Uni on europ®enne donne | 06
GIE dans legel on investit des moyeris qui, au demeurant, étant donné la crise
financi r e, ne sont p a-8 abSurdd d& prévain) daesder de |
budget 2012 0 2 0, une | igne s p ®&Nefpougaioa définir | 6i nves
une politique comnunautaire donnant une plus gramadeulsion ?

Par ailleurs, | 6i nt ®r ° t déun march® r ®gul G
comme | e droit communautaire | e per met, |
infrastructures imposaient une obligmt de recherchdéveloppement aux
entreprises, publiques ou priv®es, de trar

insufflerait un dynami s me n-geptwestonnaireRTE nobe
de r®seau de transpor tpéemhé, @lais a ter jouc hous® de |
consentons a nous seuls la moitié des dépenses de reetévelmppement en

mati re de tr aniseri scseloan, dtor®iezcet rancsi!taRpr s |
L6Union europ®enne Vvient daod i comsnurautalires r une
I 6 A C EIR a aussi une organisation des gestionnaires de réseau. Le dialogue entre

la Commission, le Parlement européen et ces institutions doit impérativement
permettre de définir les moyens de financer la rechetélieloppement danke

secteur.

FrancoBassanini a également soulevé la question des garanties. Elles sont en effet
nécessaires pour les investisseurs privés. Ainsi, le retour du nucléaitadsiJnis

se fera dobéautant pl us fsacteupri sideas tispasitife c | a p
garantissent le développement de cette énergie.
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Pour conclure, je voudrais souligner que traiter du finaeaede la rénovation et de

| 6adaptation des r ®seaux e ufaubep efetréglerest bi e
aussile ppbl me de | dacceptation et de |l a <con
| 6urgence ° investir dans | a production et
un autre grand chantier, celui de la simplification. Au niveau communautaire comme

nati onal ,tionldé aamesemndel @mocédures de consultation asphyxie

| 6Eur ope. 1 y a une vingtaine dobébann®es, i
®l ectrique en Europe. Aujourdobéhui, i en f
défense ne parvient pasaif r e dur er |l es choses wune ving

démocratique et citoyen est une trés bonne ¢hoais il faut y intégrer les questions
de financementt il ne servira a rien de trouver des formules de financement miracle
siles citoyensnecomprere nt pas | 6int®r°t de telles d®p

Karel Lannoo i Je donne maintenant la parole a leke van den Burg. En tant que

parl ementaire eur op®enne, el l e sobest i nt &
supervision financiere, trop tot peétre, avant que lestEat s et l a Commi ss
soient sensibilisés par la crise. Elle est également membre du conseil de surveillance

de APG, qui est | 6un desnégidndas | mportants f
lekevandenBurgiJ e remercie dbéabord Philippe Her z
|l es t h mes retenus pour cett e apmozhef ®r enc e
i nt er di s castpld méathade rd€onfrgniaions Europe J 6 a i en part.i

beaucoup apprécié les propos deAgdlietta sur la nécessité de combiner appreche
micro-prudentielle et macrprudentielle et de modifier le systéme de supervision.

Je voudrais revenir sur quelques i d®es re-

été traité comme une industrie artpantiere en négligeant ses autres aspeeiie

devait croitre a tout prix. Dans cette perspective, on a négligé les besoins réels de

| 6®conomi e, ceux des PME, et on a pr ®f ®r G
produits performants, toujours dans uaeherche de rentabilité a court terme. Il faut

revenir aux fondamentaux et se débarrasser de certaines activités intermédiaires qui

ont certes été tres rentables ces derniéres annéegunai® ont apport® aucun

ajout®e © | 6®conomie r®elle.

Ensut e, | 6ai constat® que, au Parl ement euro
textes, i en existe des <centaines dobéautr
entreprises et grandes bangques doéinvesti ss
amenderants aMtextesss. Br ef , | 6i ndustrie financi re pr
particulier ou PME, est un peu négligé dans le débat. Il faut désormais permettre a
ceuxqe lbon a oubli ®s jusque |7 de mieux sobe:
politique. Dans le méme esprit, M. Aglietta a souligné que les investisseurs doivent
avoir | eur propre expertise et non se | ai s:
notation.

Il importe aussi que ces investisseurs unissent leurs forces pour dire des quelle
politiques publiques, de quelle réglementation ils ont besoin. Il y a des,camnese

Solvabilité 1. 1 | faut examiner si ces r gles favor
Ainsi, nous avons demandé que la directive sur les fonds de pension seipoevu

guodils puissent se concentrer sur ce genre
de normes comptabletde f i scalit® que | don a ®voqu®¢
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parti e débune sorte de progr amme pol i ti que
mettraient en place.

Ces investisseurs doivent aussi jouer un plus grand rdle dans la gouvernance
déoentreprise et, pour tout dire, jouer | eu
comment leurs fonds sont utilisés. Par exempal &€ v r a i e quer disedemenp | i

et voter dans les assemblées générales au lieu de se contenter de remettre des
procurations. Ce sont la des progres modestes, sans doute, mais ils se font sentir peu a

peu. Aux PayBas par exempl e, “ | 6i ninvesiissetirsav e des
l ong terme ont commenc® ~ rr®fl ®chir ~ |1 b6or
des am®l i orations ° obtenir dans |l a gouv

rémunérations, de la gestion des risques, des aspects sociaux etnementaux.

Jobai appr ®ci ® | des suRle padenagia gubligrivél Il est cettaine u

gue | a BEI pourrait sn@gmedenmpdE dagswe nappgtider s, et
2002 que son action soit plus wutile aux be:
l es ministres des f i nanc etgestigindre sdnactivité r i gen't

pour laisser le champ aux banques commerciales sur les marchés et ne constituer
gudbune r®serve 7 utiliser en cas dourgenc:
politiques publiques. Je sweapowqg uee 1qéulbniilosn m
europeenndire mieux partie de la BEI.

Enfin, pour dire un mot des PME, i faudr @
avoir accés aux fonds propres privés. On pourrait imaginer un stade intermédiaire
entre le microcrédit et lprivate equitypour financer leurs projets. La BEI pourrait

doéaill eurs sden occuper

Karol Lannooi Jbappel l e | es questions.

Pervenche Ber6i On a dit |l 6i nt®r °t de | a m®t hode
Confrontations Europe Néanmoins, aucun intemea n t noa parl ® de
Comment sbassurer que |l es investissements
soi ent aussi ori ent @€n seandslieu,l oa a évoqRéades on d o
régles de gouvernance spécifigues pour les investisseurs a tkenmge.

Sb6appl i-glesseukementratdes organismes comn@alase des dépbts ou la

BEI ? Ne faudratil pas, de facon plus générale, des regles qui orientent la stratégie
de toutes les entreprises vers le long terme et rétablissent un certaioré&gulieur
rendant une capacité a avoir une vision moins exclusivement finaficiere

Enrigue Calvet Chamboni Mme van den Burg a regretté que certaines fractions de

| opinion ou | obbies ne puissent se faire
leurrer: tout est rapport de pouvoir, et |l e po
Face a lui, le seul contmouvoir est la loi, certainement pas les associations de
consommateurs ou les PME. Nous sommes en démocratie et les électeurs désignent

donc ceux qui font les lois ils peuvent théoriguement orienter les choix. Mais le

probl me est |l e manque tot al déi nformati on
fait qudéils ont | es gouvernements ~ |l eur n
dedmaner aux banques, cdbest pour asshainir 1|e
Cbest aussi une r®ponse sur | 6empl oi
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Laurence Bonnafous,Université de Lillelif Ce c ol | o q ulevestisS8eémast i t ul e ¢
humairs et finance de long terme Si nlaG@appel ® hi er | 6i mport
formation et de la reconversion professionnal® agi ssant des i nstrume
pl ace pour | 6i nvesti ssement " l ong ter me,
dé6®nergie mais pas doi nwdaévelopgemenmemain. - l on.
Qubedi?est

Dominique Acker, ministere de la santé francai$ Effectivement, on semble
r®server aux Etats | O0investissement dans |
partenariats publiprivé, at-on tiré les lecons de cpii existe déja dans ce domafthe

LOEtat apporte sa gaornanetnive scaognetrr eq uldel |r iesng ut
en retour?

leke van den Burgi Je comprends que Pervenche Beres, en raison de sa position,
menti onne o emep | odinsibleldoin des saisons syndicales. Je peux

t ®moi gner que des syndicalistes actifs dan
“ |l a gouvernance des entreprises et ~ | 06in
déactionnaire den aldésiexemmes intéressapts aux Eiaid y e

not amment . Lorsque | o6ali parl ® dé®conomie r
bien ce que joamai acti Vioe®ppr b dérecdes v e, | 6
salariés. On a également parlé hiefd@ n®cessit® de di minuer | 6

extrémes. Cela dépend plutét de changements plus globaux. Pendantgnéfiess
connaissaient une croissance exponentielle, le niveau des salaires a été maintenu assez

bas. Un syndicat néerlandaistfaampagne pour le facteur 262 , -&dire paur
gue le salaire le plus élevé ne soit pas supérieur de plus de vingt fois au salaire le plus
bas. Evidemment cela faibarire aux EtatsUnis, oul 6 ®c ar t peut all er |

Mais aux yeux des sociaémocrates il faut rechercher une distribution plus
équitable des bénéfices de la croissance.

Sébagissant du pouvoir des banques, je sighn
demandé a la Commission de créer une ligne budgétaire spécifique pourrsguteni

centre dbébexpertise mis ° | a disposition de.
services financiers. Mais cbest ®vi demment
| 6ampl eur de | 6action men®e par | es autres

Pour revenir a la normalapres la période de large soutien financier, la DG
Concurrence soO0int®resse ~ |l a restructuratio
2020. Mai s | 06 e f; braauxtEtatdJois, du la°conceatratgph wahcairk

est plus gnédatde, rien nbda ®

Michel Derdeveti Pour répondre a Pervenche Berié faut peutétre agir au niveau
communautaire par une réflexion en amont sur les politiques prioritaires et un suivi

dans les secteurs pour identifier les entreprises ou les branches veranvarges

déoent amer un nouveau <cycle déinvestissemert
instaurer a ce niveau global, on peut exercer une régulation au niveau national. Les
r®gul ateur s dans certains secteur s, dont
investissenents en fonction de multiples critéres.

ErwanBoscheriLa question de | 6empl oi rejoint cel
|l 6i nvesti sseur . Actuel |l ement , | es f onds de
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déassurer une rent aes,i dssutés® et retrailéx wer setteact i o1
responsabilit® ne sb6ébexerce qubéen fonction
| orsqudoun fonds de pension anglais a vouluwu
telles la fabrication de mineantipersonneloul 6 i ndustri e du tabac,

juridique a fait valoir que <cela allait

| 6®gard des retrait®s, qgui attendent des p
prestations.

On wvoi't donc | 6empatt omd.e Uda@i nt(v@gltamseur r

modifier unilatéralement les regles du jeu. Il existe certes des initiatidieduelles

et beaucoup deocmpagni es dprabaanancedi nvestir dan
fabriquant des mines. Pour sa part le grodpéA consacre 200 millions a la

recherched ®v el oppement . Mai s un changement cCom
| 6opinion publique fasse bougBag apteels chose
scandale provoqu® par | 6®mi s pangion ontdée t ®l ®v i
conduits a privilégier les prises de participation dans des entreprises socialement
responsabl es. Pour quaoi l en aille ainsi,
actionnaires doivent faire pression.

JeanClaude Banoni Mémesilemot nda pas ®t ® explicitemen
au citur de notre r®flexion depuis ce matin
pr ®server et dbéen am®Iliorer | a qualit®.

La situation financi re noes600mpibasdsder i | | ant

dollars les pertes latentes des banques non encore déclarées. Ces pertes peuvent
appara’ treentddéunl 6naoum rat" etholue® abt atonteepl!l er

mettre | a main ° |l a poche pour mealeer des
grand m®rite doéavoir d®&fini l es investisse
remettre les infrastructures a niveau dans une partie de son tergtoiceéer dans

une autre partie de auschamngemeatrciimatiqudlais la , et s 6
guestion de fond est de savoir si l 6on tr
déinvesti ssement, et |l 6on peut craindre d
secteur public et secteur privé a travailler ensemble, ces investissememtpaayan

objectif de faire red®marrer | a croissance
i nvestissements pr oj et ®sgertes.0Cette mutatianrvers®s v er s
une nouvelle ®conomie demande | 6adaptatior

donne. Il est donc impératif que les moyens des investisseurs de long terme, publics et

priv®s, se cumul ent r api sipablicorvépeuventétg out e (¢
tr s positifs pour l a qualit® de | 6empl o
contraintes sociales sont fix®es par | es d
Claude Fischeri Permettezmo i de souligner gue | 6empl oi

deux t abl e spuisqoentdue au lodgdode inas riravaux, nos réflexions ont
porté sur les moyens devoriser la mutation vers des activités nouvelles. Les

propositions de financement de | 0investiss
doivent en permettre | 6®mergence, et ces n
hommes.

Karel Lannoo i Jeremercie tous les orateurs.
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R®f orme de | a gouvernance de || 6Uni on

Audition deMatthieu de NANTEUIL
Professeur, Université catholique de Louvain/ConfrontatioBsrope

Matthieu de Nanteuil, professeur, Université catholigue de Louvain/

Confrontations Europei Confrontations Europej o n t adh®r ent de | ong
toujours appr®ci ® | a passion pour | 6Europe
me demander d'" ani mer un groupe de travai
européenne. Le groupe a tenu quatre réunions au cours du dernier semestre 2009 et
entendu une dizaine de spécialistes. La synthese de ses travaux figure sur le site de

| 6association. Je vous pr®senterail l es con

ce jour. Le groupe poursuivra ses travaux en 2010 en séminaire resserre.

L6intuiti orConfromtatiores Europecset dou 6i | faut , pour f ¢
Europe, élargir la question du politique-@ela de la représentation démocratique.

Cboest s aécdssairetque dans nos sociétés hypdratisées la focalisation

exclusive sur les grands reneeaus électifs laisse dans I'ombre bien des pratiques
d'autogouvernement de la société. A I'heure ou le Parlement européen entame une
nouvelle mandatureil importe bien slr de souligner les acquis décisifs de la
représentation parlementaire mais, a voir le relatif désenchantement dont patit l'idéal

eur op®en, I faut sO0interroger sur l e se
original e. dxhéreadlannah Arendtisdon khdRelle I'enjeu essentiel du

politique seraitla découverte progressivet constamment renouvel&u «sens

commun», seul susceptible de nourrir 'intérét des peuples pour ce qui les constitue

comme fondement de la souveetidh et les dépasse dans leur particularité.
L'approfondissement de la démocratie représentative présupposerait donc la recherche

de dispositifs multiformes de participation des sociétés a la chose publique
européenneles institutions politiques traditioelles ont bien besoin de ce processus

de légitimation croisée pour s'approfondir et se vivifier.

Les travaux du groupe ont suivi plusieurs axes. lls ont porté en premier lieu sur la
n®cessaire construction déun coadecda doanal
s®paration her m®ti que, h®rit®e du pass®, e
Confrontations Europae cesse de plaider en ce sens et, faute de temps, je ne
moéoattarder ai pas sur ce sujet

Le deuxieme axe de notre réflexion a concdm@assage de la coordination a la
coopération dans tous les domaines de compétence de l{Unios i ell e néa p
formulée en ces termes, la question a affleuré dans toutes les réunions du groupe.
Dans la période récente, la fabrique deers commun eapéen» a pris trois formes
successives : le projet d'une Constitution pour I'Europe, qui fut un échec ; des
coopérations industrielles ou institutionnelles bilatérales, importantes mais qui
n‘engagent pas directement la responsabilité des institutioigrden; enfin, la
coordination. La crise a rendu visible et
sans effets : de la coordination, insuffisante mais réelle, des plans de relance a la mise

sur pied du Conseil européen du risque systémiqueassapt par la réforme des

criteres de versement du Fonds européen d'ajustement a la mondialisation, plusieurs
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actions publiques europ®ennes ont fait | 6
étroite. Mais cette stratégie a montré ses limites : on juxtageseattitudes sans
établir de préférenceson entretient la confusion entre regles et reglements ; on
n'incite nullement a une modification des comportements. Pourtant, comme cela a été
répété au cours du présectlloque, la modification desomporemens est une
condition de la outenabilité> de nos systemes économiques, sociaux et
écologiques. Réduits a la seule coordination, les Etats ont alimenté les marchés en
liquidités en asséchant leur base financiere et en accroissant leurs dettes mais, loin
d'étre incités a choisir des options pour le long terme, les agents économiques ont
renoué avec une profitabilité déconnectée de I'économie réelle. Il faut donc y insister,
la coopération n'est pas une possibilité parmi d'autres pour une Union européenne
caactérisée par sa diversité, avec les risques de fragmentation que cela gstmaine

le long terme, la coopération définit les équilibres systémiques et les conditions d'une
efficacité retrouvée.

On pourrait reprendre a ce propos les analyses de Pierre Veltz & propos du travall
humain. A I'heure de la société de sesviou du travail dématérialise, lac
performance se joue dans la maitrise des interfaéest-il ; or les modes de gestion
demeurat focalisés sur les évaluations individuelles, au risque d'exacerber la
concurrence entre les personnes et de rendre les organisations ingouvevhabtes.
mutandisc'est exactement ce a quoi I'on assiste dans I'Union. Alors que la capacité de
I'Europe a prendre place dans la compétition et la géopolitique mondiales se joue en
grande partie dans le renforcement de la coopération entre les Etats membres, la
guasitotalité des outils d'évaluation en vigueur se borne a établir des hiérarchies
nationales ea favoriser la concurrence interétatique. La coopération n'étant intégrée a
aucun dispositif européen d'évaluation, el equie peu de chance d'existell est

urgent de construire des systémes d'incitation a la coopésataompourtant plaidé
Phiippe Her zog | ors déune r®union du groupe.
européenne se trouve face a ce que le sociolaggiais Mancur Olson a appelée«
paradoxe de l'action collectiwei collectivement, tout le monde a intérét a coopérer ;
individuellement, personne. On sait pourtant que ce paradoxe n'est pas sans issue
comme l'a démontré Jedaniel Reynaud, la solution passe par l'institution d'acteurs

et de réglesad hog seuls susceptibles d'inciter a des comportements coopératifs
capablesdonc, d'articuler dans l'action l'intérét particulier et le sens commun. Cela
concerne au premier chef les responsables politiques européens, mais les sociétés
civiles ne peuvent demeurer en reste, tant la création institutionnelle dépend des
pressions earcées par les opinions publiques et des arguments avancés par les
mouvements civiques pour exiger de nouvelles regles du jeu.

Enfin, les travaux du groupe ont porté sur l'imbrication du niveau national et du

ni veau eur op®en au Bgdercivilisation. Ddng une publioation e | hor
récente, le Comité des Régions plaide en faveur de la gouvernandg-riveaux »
Ce travail i nt ®r essant par | "accent quoi l

complété sur quatre points. Comme cela a été dit plusieurs fois au sein du groupe, la

notion de gouvernance européenne n'‘élimine en rien la nécessité de sortir d'un
discours faussement consensuel. Le mnilileau met l'accent, fort justement, sur la
décentralisation et le refus du dirigisme, mais il ne dit rien des conflits entre les

niveaux ni des efforts de coopération a développer pour y faire face. Par ailleurs,
coome Ol i vier Lacoste | 6a soulign® dans so
Lisbonne, les choix idéologiques doivent étre clarifiés, les options de fond débattues
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et |l es gquestions structurantes abor d®es. L
| 6tiancpublique européenne demeure.

La gouvernance mukiiveaux favorise la juxtaposition des niveaux. Il nous semble

plus i mportant de met t migeaul nat@malceedutniveguu r | " i |
européen.Confrontations Europen a plusieurs foisouligné la nécessité et cette

position a été exprimée dans notre groupe par Frangois Van Damme et Nathalie
Lubenets : on ne peut sbdéattendre ~ aucun c
s'il n'est relayé par des changements de la gouvernance natelaesaut pour les

ministéres ou les administrations, qui ne peuvent continuer a ranger les affaires
européennes dans le tiroiraffaires étrangéres Cela vaut aussi pour les acteurs

politiques nationaux, qui entretiennent souvent le doute sur ll@gséauropéennes et

en détournent les acquis pour des considérations électoralistes. Cela vaut enfin pour

les institutions européennes, qui doivent chercher a accentuer leur implantation dans

les Etats membres par la décentralisation de certains sefeicésyeloppement de

missions locales européennes, la création d'interfaces clairement identifiées et,
pourquoi pasi mai s coOest une p r io [aodefinition oda per s ol
circonscriptions dédiées pour les députés européens. Ce sont autant d'exemples
susceptibles d'accroitre l'accessibilité des services et des élus européens aux
populations locales. Adela de ces détails pratiques, un immense travail d'éducation

mutuelle entre leesiveaux national et supmational reste & accomplir.

Il apparait égament décisif de mettre I'accent sur les acteurs de la société civile et
non, seulement, sur les réseaux délus. C'est a l'identification, voire a la création,
d'acteurs qu'il importe de s'atteler au sein de I'espace européen, mais cela implique de
dépasseune conception trop fonctionnaliste de I'acteur, qui ferait de lui un simple
rouage dans la hiérarchie des niveaux de gouvernance. Il faut, a l'inverse, favoriser le
développement de capacités discursives, -erdge de propositions globales et
argumemnées permettant a tous ceux qui souhaitent s'engager dans I'Union de s'élever
audela de leurs seules caractéristiques locales. Les questions sociales et écologiques
qui prennent une acuit grandene concernent pas les seuls responsables politiques
maisb i e n, aussi , |l es partenaires sociaux et
mentionné Claude Fischer ddhse des réunions du groupei] faut s'interroger sur

notre capacité a créer, dans le futur, une gouvernance avec une réelleatabfgons
paragée des acteurs.

Enfin ces éléments ne peuvent véritablement s'élaboreraaasherche du sens

commun»Au cours des d®bat Lonfrantatibns Eduragg@nsao us | 6 ®
plusieurs fois évoqué la perspective d'unowveau régime de croasce» i pour

reprendre les termes de Philippe Heriodpndé sur la finance de long terme et
l'investissement dans le capital humain, autrement dit sur une modification
substantielle du rapport au temps et du rapport aux autres dans le capitalisme
mondialsé. Au fil des réunions de notre groupe, il est apparu que ce nouveau régime

de croissancdoit étre complétp ar dobéautres ®I ®ment s. Le pr
de ce que Philipp@ochet a appelé une vision unifiante du social fondée sur la

reformultion d'un projet de justice sociale dans une économie verte. Le deuxiéme est

la possibilité, énoncée par Justine Lacroix, de forger une Europe par le droit, en

r ®f r ®nant |l e penchant eur op®en pour l e | U
européenne peatussi se construire et par I'extension des droits aux communautés qui

en sont privées et par les controverses relatives a la défense des droits fondamentaux,
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veritabl es | a@fbcborsacietatieurap&ennd. haitroisieme élément est

la reconnasance de ce que Jeawuis Laville a appelé la pluralité des principes
constitutifs de | * ®c onomi e, deg partenariatsp o s e d
public-privé tout comme le rdle crucial des initiatives solidairesles mouvements

associatifs.

Sur quel type de démocratie de telles propositions pewwdntl e s SAappuyer
construction européenne s'est traduite ces dernieres années par une démocratie
délibérative inachevée. Rélibérative» si, avec Jirgen Habermas, on considére que

la procéduralisatin de I'action publique européenne est, sinon irréversible, du moins

tres largement engagée ;inachevée car | 6architecture pol |
européenne conduit a des modes de décision qui limitent partiellement I'espace de la
délibération. A I'éprexe de la crise, les effets de ce mode de délibération ont été tres

en de-" de ce quodoils auraient pu °tre si I
créer une dynamique commune. Pour autant, lidée qu'il suffirait compléter la
démocratie délibérativenadchevée par un appel aux valeurs, voire par une conception
essentialiste de [|'Union, ne tient pas la route. Mieux vaut promouvoir la
substantialisation, progressive et nécessaire, de la gouvernance européenne, dont
Confrontations Europa souvent dessin@squisse.

Quatre mots me sembl ent d®crire | 6®vol utio
anticiper et intervenir. Approfondir, car rien n'est possible sans chercher avant tout a
s'inscrire dans la dynamique européenne-raene en poursuivant lddches déja

entamées, qu'il s'agisse du fonctionnement du marché intérieur ou de la poursuite des
discussions avec la Turquie.

Reconnaitre le primat des rapports humains dans toutes les sphéres de la vie en
société, qu'il s'agisse du marché, de I'Etatdes organisations solidaires. Cette
reconnaissance est la condition pour que la gouvernance de I'Union ne se réduise pas
a des ajustements techniques mais s'arrime a une éthique de la responsabilité.

Anticiper: cette nécessité a été soulignée plusidois par les participants au groupe
de travail, et ici encore par Philippe Herzog. La capacité a forger une lecture
collective de l'avenir, point sur lequel la Stratégie de Lisbonne a failli, met en jeu la

cr®di bilit® m°me de elMascetdspec nepeubétré sgparé e ur o
de la perspective plus large visant a réinscrire l'aventure européenne dans sa
temporalité propré q u i met ®gal ement en question | e r

a ses mémoires.

Il ntervenir, enfeirngencar dodeaet d®MdbO®@at i e d«
| 6espace europ®en quobil faut d®sor mai s co
Pichenot, il est temps de sortir du flou entre consultation, décision et participation

pour accroitre l'influence des sociétés cwileationales sur les processus qui les

fagconnent. A ce stade, les pratiques de consultation sont trop en retrait par rapport a la
nécessaire dynamisation de I'espace public européen. Mais il est vrai que si l'idée
d'intervention renvoie a des formes de démr at i e concr te, sa m
demeure incertaine. Il reste aux acteurs a batir des arguments solides pour que cette
perspective gagne en pertinence, aux institutions européennes a élaborer
publiguement les criteres d'adoption ou de rejet des prapwsigmanant de la

société, aux deux a élaborer d'éventuelles régles de négociation sur des objets limités

Entretiens Economiques Européens z 10-11/12/2009 76



mais réels. Il faudrait en quelque sorte permettre aux acteurs de s'asseoir davantage a
la table des institutions, non seulement pour en tirer pamdis pour contribuer a
renforcer la légitimité de celles. Et je ne conclurai pas sanppaler les mots de

René Char : 4 tous les repas pris en commun, nous invitons la liberté a s'asseoir. La
place demeure vide mais le couvert reste mis.
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CONCLUSIONS

de Philippe HERZOG
Présidentfondateur de Confrontations Europe

Philippe Herzog i Ce coll oque est | 6abouti ssement
| 6i nvesti ssement humai n, | e f ichaagementme nt '
climatique et |l a politique de | 6®nergi e. N
deuxiéme semestre 2008, comme représentant des défis essentiels pour la sortie de
crise; | 6actualit® nous a donn® r ai eetien. Nos
ann®e. Pour aut ant , snrésuliats datadlesduopréspogest s encor

en quelque sorte pour les politiques a mener, mais nous présentons des arguments et

des pistes solides. Notre travail collectif progresse, grace a une imteriotitueuse

entre acteurs de terrain, économistes, entreprises et institutions financieres et
publiques. Cela nourrit de nouvelles ambi
encore prioritaires sur notre agenda en 2010. Nous sommes sur la bonne voie.

On ne saurait, a chaud, faire un résumé exhaustds conclusions présenteront des
réponses aux questions posées successivement dans ces deux jqueléesont les

scénarios de sortie de cride Quel | e dy n afomiation a crad® @ueip | o i
finan,e ment de | 6i nvest i&Jetermeenataves lesrentlemis | ong t e
a venir.

Déembl ®e, nous avons dbéabord convenu que |
pr°ts et ndavaient pas analys® | dadlu, condi t i
méme si certains éléments ont fait consensus. On a pris du retard, et surtout la fagon

de formul er l es questsendemdreder pjassduwd "bo
maintenir le soutien public en espérant que le secteur privé va prendreseselan

bi ai s. Léintervention publique restera dui
assaini, r®nov® et responsabilis®, on risq

VOir gue nous assistons a une crise structurelle du capitalisme, € woa crise

seulement financiére. Donc, il faut changer la structure pour obtenir une reprise
soutenable restructurer le domaine public, et le domaine prifidance en priorité,

changer leur rapport contréle public quand il le faut mais aussi assuns et

partenariats, dans une perspective doefficacit®
®gal ement convenu quboil fall ait penser | or
sortie de crise, et dans cette perspective, prendre les décisions a coudetdagen

structurée, rapide et intelligente. Nous avons dit de méme, mais sans pouvoir
d®vel opper cela ici, quoéil ®tait i mp®ratif
nouveau contexte global.

Une nouvelle crise f i oraterme. Les isques@egudsi pas e
stagnation chaotique ou durable sont importants. Mais en travaillant bien, on peut
penser sortir de | a crise dbéici guatre 7 cC
des comportements et des institutions. Si les dintgeont su étre keynésiens en 2008

pour emp°cher que | a crise ne se transform

sortie de crise durable est plus difficile.
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Que faire face a la montée du chémage Pr omouv oi r | 6empl oi et
relation brmatioremploi est aussi urgent que difficile, qui plus est dans une
perspective de profondes restructurations des activités industrielles et des $ervices
Enrique Cal vet Ch a mblecael neus tomba sul I®téig ecela qu 6~ d i
nevautpas eul ement pour | 6Espagne. Une telle
notre histoire personnelle, a Claude Fischer et am@wne. Elle nous renvoie a la fin

des années 1970 et aux années 1980 et 1990, quand nous avons veécu les souffrances

de la désindus@il i sati on, | 6 h uina ¢lasse buvrene, odlestle ouvr i e
désormais, en France du mofhis face a une incapacité des gouvernants a concevoir

une politique pour finalement en venir a des palliatifs comme la diminution du temps
detravailil ave ¢ | es ef f et s ipdr VMerss egnpd olido n esuaiets .
nous le prouve on ne sait pas anticiper et gérer les restructurations.

On critique le marche mai s coOest | ui qgui dicte enco
construction socialgpublique? Dans les circonstances actuelles, il ne faut pas
accepter que | e march® dicte sa | oi, cel a
fait qudil néy aura plus déindustrie ®l ect
députés européegsu oi qubéi | s di sent, doivent prendre
dans ce domaine. Critiquer le marché ne suffit pas.

Nous proposons de ne pas envisager | 6 empl
politique macroéconomique visant a créer une demandalgloBlle est nécessaire,

mais nous avons impérativement besoin aussi de politiques industrielles, et également

de politigqgues de formation pour | 6empl oi
hors du marché du travail, il faut mettre en formation tmus< qui en ont besoin pour

aller vers de meilleurs emplois et de nouveaux métiers, et organiser les transitions
professionnell es. ! nbest pas question de
i sbagit (I doi nvest i s iquesepuliliques etudesa i n s ar
coopérations publiprive.

Cel a suppose une capacit® déanticiper,
macr o®conomi que et sectorielle. Coest | e
aujourdobéhui un ®t at d desproductienenropgen, avepsesct i f d
forces et ses faiblesses, pour choisir des options nouvelles dans la division
internationale du travail, faute de quoi on resterait aveugles. Face a la crise et face a la
compétition extérieure qui bouleverse nos industriesis devons les consolider pour

les défendre, et organiser des opérations de développement dans des domaines,

cComme | 6®nergi e et | a politique climati
num®ri sationé Jacky Fayol | ejacenfaexstravaux nt er r o g
New skill s f oilspas sowestimé pasexempldlesrbésoins en métiers

de techniciens, en entérinant des perspectives de recul industriel sans intégrer des
potentiels de reprise

Dans | 6esprit d e Co rconforvenle eamp aerbase duopéenp e , i
dans | a mondialisati on, et se tourner wvers
transferts de technologie Il faut batir un intérét mutuel. On a fait valoir que les

classes moyennes doé A dlliors de pérsonnesevent abrstituere nt ai n-
de nouveaux débouchés mais est e (I | 6opti on principale
manufacturier¢ Les grandes entreprises pourront S
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des débouchés, et laisseront tomber la base Europe shawhé intérieur ne se

construit pas solidement et si | on ne coo|
Léarticulation de | a formation ~ | 6empl oi
des acteurs du terrain, elle ne doit pas étre imposée du haut vers leibas, Ma6é act i on
publique doit y inciter. On a beaucoup par
€également une perspective intersectorielle, avec des reconversions. Il faut batir ces

rel ations, et donc c¢cr ®er des Canfédératios ad®q u:
europ®enne des syndicat s, avec | a cr®ati ol
gérer les restructurations dans le secteur automobile. Le minimum a demander aux
pouvoirs publics et eur op®ens ewpourquodi |l s

examiner, avec les responsables sociaux et territoriaux, la facon dont les
restructurations seront gérées.

Nous avons peu parlé des territoires, ou se gérent les transitions professionnelles et

déoactivit®, et 0% de srontnécessa®es.aCedi recessitetde an s f r
penser la mobilit¢é el |l e passe par | 6indispensabl e s
par | a cr®ation déinfrastructures gui pe
Actuell ement, i nNoy al ens mgempaiscee pguwblpi®c =

des différents pays. Notre perspective implique un renouveau du dialogue social et
comme le demandait déja Confrontations en 1998 dans un rapport au gouvernement
francais, de €réer un systeme de relations industrielglglon rapport est resté dans

l es tiroirs, il est toujours doactualit®.

La formation est une di mensi;des actedrsRde Fr an -
terrain comme lldiko Kovacs et Jeanh r i st ophe Prunet ont tir®
etappelé aagir.lse p®nuries de comp®tences sont dr ar

vieille antienne de | 6 ad ®epemplois sendérabent, | a f or
ce qui nous force ° °tre plut®t dans | dani
aveclespagnai res sectoriels et territoriaux, d
progr s de | 6emploi, et mettre en place e
dur ®e . Aujourdodéhui on a recours au ch!'mag
durer des années,dain combien de travailleurs se retrouveront sur le cafféaela

peut venir plus t't qubdon ne pense. Dans |
a peine démarré. Il faut mettre les gens en formationl es j eunes qui noéo

formation prdessionnelle, les adultes qui sont extrémement nombreux a avoir besoin
doune r e qiuaa passhge {e adte quencette dimension est totalement absente
dans | es objecti fis etdes sehicd§ecadues amparticliliégran - ai s
devraient aidr a former les générations suivantes dans les entreprises.

Derriére ces questions de formation se posent des problémes sociétaux et culturels
majeurs. Pour caricaturer, comment proposer a la jeunesse de devenir ingénieur,
technicien de production ou ouer qualifié, quand les seuls modeles qui leurs sont

présentés sont le triptyque footballeur, mannequin ou tfaderS i |l 6on ne susc
des motivations, il néy aura pas de retour
vers les métiers de laprocc t i on . Je nbaborde pas ici | e
| 6®col e, en filigrane.

Comment lier financement et empfdious les groupements professionnels parlent
ddéun gap et demandent de nouvell es rel at
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transformer les plande relance en plans emplidéveloppement durable. Dans le
secteur de la construction, il faut financer les débouchés, et assurer une continuité par

l e cr®dit. S6agissant de | a formation prof
qui est déploré que lgaspillage des fonds, notamment dans un pays comme la
France. 1 faut soOoefforcer de cr ®er des pc
formationemploi les masses de ressources dévoyées actuellement. La finance doit
servir & consolider la chaine hezcheformationemploipr oduct i on. LOEur o
jouer le rble de catalyseur, fournir des lignes directrices, réorienter les fonds
structurels, et cr®er des fonds doéinvesti s
Notre conf ®rence sobest ensuitdestcsagedeacr ®e
prendre | e temps dbébassimiler ce que nous a
Mi c hel Aglietta et Franco Bassanini. La pe
déune <cri se, gui comme moi I ui fessa t devoi

réflexion antérieure.

Je retiens particulierement la nécessité de nouveaux rapports entre les institutions
publigues et la finance, et ceci aux niveaux macroéconomique autant que

mi cro®conomi que. On a vrai menintérbteulz.i n doéun
Or des superviseurs européens qui ne disposeraient pas de nouvelles regles
communes, et dont les compétences et pouvoirs seraient réduits en raison des
obstacles dressés au nom de Isokveraineté nationale seraient inefficients. Il

s @ikt désormais de mettre en place une intervention publique durable dans un

syst me 0% | 6on avait donn® tous pouvoirs
forte pour remettre | es banques ~ | eur pla
contrel e march® quand il |l e faut et organiser

comme le montrent les refus violents du co6té de la finance -aagmne. Les

mar ch®s devront °tre r®gul ®s et organi s®s
spéculativeet de sa contagion, ce qui contribuera a réduire le colt de la finance pour

| 6 a c tsiles banges sont moins prédatrices et font moins de profits, elles auront

aussi un r*l e accru pour |l 6i nter m®di ati on
mobiliser u n e ®pargne massi ve mai s ma | ut il i s
investissements durables si |l es i nvestisse

sont plus passifs ou embarqués dans la finance-tauriste.

Les développements de modeles comme INGEN(du CEPIl) éclaireront les

perspectives et |l es relations pour | 6 ®par ¢
r®gi ons du monde. Et | on pourr a, dans | &1
Stiglitz, am®liorer | a mpaiblepoe ungd eroissabc®p ar gn e
soutenable.

Nous nous sommes interrogés sur le besoin de créer un régime de régulation

particulier pour |l es investissements de | o0
tout le systéme financier doit fonctionner avecesprit de long terme et en vue de
 6int ®r °t public. Franco Bassanini a expos
|l ong ter me. 1 a appel® © la cr®ation de f
grands moments doopt investissenes podront seodedlogeq u e . C
vers des projets de développement du capital humain, des infrastructures, avec de
nouveaux partenariats pubjicr i v ®. Mai s il faudra que | 6Ur

part du travail en proposant de nouveaux instrumentandiers, comme les
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eurobonds quodell e mutuali se des garanties et |
avec une vue g®n®rale des conditions ° rq
doéoint ®r °t g®n®r al

Je nooublie pas | es quleds®@vioolnust idoen Rleegsg yc oHmopl
| 6i ndividual i sme, | e s tt-it des d@squesude téactonsa i | . S
sociales brutales ou m°me doéaventures popu
i néy a pas | i eu depotahils.€Oa @ @nna des maments| faut
dans | 6histoire pass®e, o% donner aux gens
| 6ef fort et l 6initiati ve, a permis de r ®
comportements. Il faut éviter que la société civiledagisse de facon radicale. Selon

l e Ieitmotiv de Confrontations, on doi't (I

positif. Mais la société civile doit aussi pouvoir compter sur ses représentants, qui
euxmémes devront prendre et mieux exercer leesponsabilités. Si je mentionne
| 6enj eu d®mocratique en dernier, il nodoen e:

Pour <conclure, jvd@ue que wous @ropose £onkontatiens Hueope

en 2010. Notre role sera de mobiliser les acteurs et de créer des intavacdss

institutions publiques. Nous le ferons notamment en lien avec notre club de députés

eur op®ens, en amplifiant | 6acti on au nNi v e
répondrons a la consultation de la Commission sur la stratégie UE 2020. A vrai dire,

nous aurions préféré une stratégie pour 20084, avec un agenda clair, assorti
débengagements rigoureux, pour -cela.dléampagner
articuler le court terme et le long terme. Nous le ferons donc savoir. Nous aurons des
initiatives tres actives a Bruxelles sur la supervision financigreus voulons

influencer sa mise en place, afin que sa finalité ne soit pas seulement la stabilité
financiere mais aussi la croissance. Nous nous saisirons de la question du budget
européen, gbarticulierement de la redéfinition des perspectives financieres. Il ne faut

surtout pas manquer cerendeous car il est cruci al qgue |
budget, assume mieux ses responsabilités en relation avec les Etats membres, qui
devront restrumirer leurs finances publiques. Il faudra revoir la nomenclature des
dépenses. Il faut des indicateurs permettant de penser le long terme et le bien public,

lequel ne se limite pas a la rechercléweloppement et englobe aussi, selon nous, la

solidarité. N u s aurons aussi pl usi eur s iTni tiati v
biocarburants et voiture propieet au nucléaire. Et nous consacrerons tout notre

séminaire annuel aux restructurations industrielles pour approfondir les défis
formationemploiproducton, en vue de nouveaux EEE fin 2010.

Je ne conclurai pas sans remercier toute notre équipe et tous les membres de nos
groupes de travailceux du «groupe crise», ou participe Michel Aglietta, et tous les

autres groupes, car en transmettant leur expérieet en cherchant a partager avec

nous des diagnostics et des propositions, les acteurs de terrain et nos amis des
institutions nous ont permis de mieux pr ®p.

Claude Fischeri Je remerci e | 6ensembl epadie&cei nt er ve
colloque.
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